MOVZU N2 1. “Firmanin igtisadiyyati” kursunun todqiqat obyekti, predmeti vo
mozmunu. istehsal firmalarinm tosnifati, qurulusu vo formalar

Plan:
1. Miiassisa va firma: oxsar cohatlari va farglori.
2. “Firmanin igtisadiyyat1” kursunun todqiqat obyekti vo predmeti.
3. Kursun todqiqat metodlar1 vo igtisad kurslar1 sisteminds yeri.
4. Istehsal firmalarmin tosnifati, qurulusu vo onu miioyyan edon amillor.
5. Sahibkarliq vo firmanin (miiossisanin) toskilati hiiquqi formalari.
6. Sahibkarligin togkilati-igtisadi formalari, firmanin xarici vo daxili mihiti

‘ I. Miiassisa va firma: oxsar cahatlari va forqlori.
[Ik 6nco firma haqqinda iqtisadi nozoriyys elminin niimayandslorinin islomis

olduglart miixtalif konsepsiyalarin saciyyavi cohatlorini — qisada olsa — sorh etmok
lazimdir. Homin konsepsiyalar asagidakilardir:

a) firma haqqinda neoklassik nozoriyys;
b) firma haqqinda institutsional nazariyya;
c¢) firma haqqinda davranma (bixevioriya) nozoriyyasi

Neoklassik nozoriyyoya goro firma, istehsal (texnoloji) vahidi olmagla
funksiyas1 istehsal foaliyyati, mogsodi iso maksimum monfoot oldo etmok kimi
sortlondirilir. Homin nozoriyyo, istehsal resurslarinin on optimal nisbotini tapmagla,
minimum istehsal xorclorine nail olmag1 firmanin osas vozifosi hesab edir. Lakin bu
nozoriyyonin firmadaxili idaroetmoni, firmanin toskilat qurulusunun xiisusiyyatlorini
nozoro almamasi vo habelo verilon qorarlarin alternativsiz, se¢imsiz olmasi onu
praktiki vozifolorin holli isi {igiin o godordo yararh etmirdi.

Institutsional nozoriyyoyo goro firma, bazar qeyri-miioyyonliyi soraitindo
foaliyyot gostoron miirokkob ierarxiya qurluslu toskilatdir. Bu nozoriyyoyo goro,
resurslarin naqdsiz bolgiisiino osaslanan firma onlarin (resurslarin) bazar mexanizmi
prinsiplorino goro pulla bdlgiisiine alternativ olmagla bolgii prosesinin idaro edilmosi
xarclorino — transaksiya (sOvdoalosmo) xorclorine — qonaot mogsadini glidiir;

burada firma homds 6ziiniin daxili — onun 6ziinii toskiletmosi ilo bagli — xorclora
nozarat isinido hoyata kegirir.

Burada asas vozifo firmanin bahali vo homdo natamam molumatlar miihitindo davranisi
izah edilir; firmanin ¢oxnovliiliiyliniin sobaoblori sorh olunur vo onlarin inkisafina
xiisusi diqgat yetirilir, 6n plana ¢okilir. Belslikls, instisional nazariyyoys gora firma
sovdologma (transaksiya) xorclorino qonast vo resurs sahiblorinin tosorriifat qorarlarinin
koordinasiyas1 ilo olagodar olan xorclorin nisbotini ortimallasdiran toskilatdir.



Nozoriyyonin digor ilkin sorti kimi, firma colb edilmis resurs sahiblori arasinda
miinasibatlor macmusu olan miirakkab irearxiyali togkilatdir.

Nohayot, davranma noazariyyasino goro, firma miitohorrik bazar
miinasibatlorine yalniz uygunlagsmamali vo hom do 6z davramigi ilo mdvcud olan
miihiti 6ziino uygunlasdirmagi bacarmalidir; bu — firmanin sahibkarliq (tosobbiiskarliq)
konsepsiyasidir. Burada firma habelo miixtalif soviyyalordo bas veroan sahibkarliq
funksiyalarinin qarsiligl faaliyyasti sistem kimi saciyyalondirilir. Bels halda asas vozifo
homin funksiyalarin uzlagdirilmasina nail olmaqdir, ¢iinki firmanin davranigr miixtolif
saviyyealora maxsus sahibkarligin qarsiligh faaliyyati ilo qiymatlondirilir.

«Firma» mohfumunun mahiyyatini agiqlayan bir sira iqtisadgilar onun
(firmanin) miiossiso oldugunu gostormoklo yanasi, artiq qeyd edildiyi kimi, onun
miiassisadan forqli 2 cohatini do gostarirlor: a) firma 2 vo daha ¢ox miiassisadon ibarat
olur. b) firma istehsalla yanasi, hom do kommersiya foaliyyoti ilo do mosgul olur.
Miiossisoyo aid galan na olamatlor vardirsa, onlarin hamaisi firma iigiin sociyovidir.

Istehsal firmasi — mogsodi manfaat oldo etmok, bir va ya bir nego miiossisadon
ibarat olan, mohsul istehsal edon, sonaye xarakterli is goron vo xidmotlor gostoron,
mohsulunun satisin1 6zl hoyata kecgiron, innovasiya foaliyyotini vo qiymot siyasotini,
bazarda rogabot miibarizosini 6zii aparan, monfostin bolgiisiindo istirak edon hiiquqi
soxs statuslu bazar iqtisadiyyatinin ilkin tosarriifat subyektidir.

1. “Firmann iqtisadiyyati” kursunun tadqiqat obyekti vo predmeti.

Insan foaliyyotinin sferalarindan biri kimi, elmin funksiyas1 haqiqotler haqqinda
obyektiv nozori biliklorin islonmosi vo onlarin sistemlogdirilmoasindon ibaratdir. XX
osrin ortalarindan elm mohsuldar qilivvalorin Tnsiirlorindon birino ¢evrilmisdir.
«Dordiincii» tinsiir statusu alan elm «muxtariyyatydo olmayib, mohsuldar qiivvoalorin
«klassik» iinsiirlorinin — omok vasitosi, omok predmeti vo is qiivvosinin
substansiyasina daxil olmus vo onlara yeni keyfiyyat, inqilabi viisot vermisdir. EIm —
haqiqotlorin, hadiso vo proseslorin praktiki cohotdon dork edilmo iisullarinin ayrilmaz
torkib hissosi olmaqla o, hom do biliklor istehsalgis1 kimi insan foaliyyeotinin spesifik
formalarindandir. Ogor maddi istehsalin  hom miqyasca (komiyyotco)
genislondirilmosinds vo ham do somoaraliliyinin (keyfiyyatca) yiiksaldilmosinds biliklor
bir vasito kimi istifado edilirso, bunlara nail olmaq {i¢lin miitoroqqi texnoloji
proseslorin, masin vo avadanliglarin layiholondirilmasi, istehsalin mitkommol toskili
sxeminin nozari cohotdon osaslandirilmasi ise elmin bilavasito mogsadidir.

Elm biitovliikda, sorti olaraq, 3 boylik qrupa — tobist, ictimai vo texniki —
béliiniir. Ictimai elmin miihiim saholorindan biri datadqiqat obyekti iqtisadi hadisa vo
proseslor, istehsal miinasibotlori olan iqtisad elmidir. Bu elm 0ziiniin ixtisaslasmis
saholori ilo iqtisadiyyatin biitlin soviyyslorindo modvcud olan qanun vo



ganunauygunluqlar1 hom nazori vo hom do totbiqi baximdan tohlil vo tadqiq etmoklos,
alman noticolori {imumilosdirmoklo mosgul olur. Igtisad elminin miistoqillogmis
sahalorindon biri do tabii ki, Oziinlin tadqiqat obyekti vo predmeti olan — «Firmanin
iqtisadiyyat» elmidir.

Ogor iqtisadiyyatin nozori osaslarini «lqtisadi nozeriyyo» elmi todqiq edirs,
praktiki vo ya totbiqi cohatlorini iso konkret iqtisad elmlori dyronir. Igtisadiyyatin ham
todqiqi vo hom da idaro olunmasi baximidano («Iqtisadi nazariyya»), dziiniin 4 torkib
hissasina bolliniir: «Makro» vo «Mikro» iqtisadiyyat, «Mezoiqtisadiyyat» vo
«Meqoiqtisadiyyat». Makroiqtisadiyyat mocmuu toklif vo tolobin formalagmasi, milli
golirin vo iimumi milli mohsulun istehsali dinamikasindaki doyisikliklori tadqiq
etmaklo, hokumotin biidco vo Morkozi Bankin pul siyasotinin iqtisadi artima,
inflyasiyaya, igsizlik problemloring, beynalxalq ticarotin inkisafi vo qiymatin
saviyyalaring tasirlorini dyranmoklo masgul olur.

“Firmamin iqtisadiyyati” fonninin obyekti firma, predmeti iso firmanin
istehsal, satis, marketing vo s. foaliyyatlorinin mocmusudur.

3.. Kursun tadqiqat metodlari va igtisad kurslari sisteminda yeri.

Elm 6ziiniin inkisaf tarixindo hoqigotlori dork etmok mogsodilo metodologiya,
bir ¢cox tisul vo metod, gayda vo fondlori isloyib hazirlamis vo elmi arasdirmalarda
mivoffoqiyyotlo istifado etmisdir. Bu metodlara sistemli yanasma, analiz vo sintez,
timumidon xiisusiyo (deduksiya) vo xiisusidon timumiys (induksiya) montiqi kegid,
igtisadi-riyazi metodlar1 va s. aid etmok olar. Darketmo metodu olan dialektika iss bu
metodlarin kdmoyi ilo comiyyotin, tobistin vo idrakin inkisaf ganunauygunluglarini vo
bu inkisafdaki olaqgolori konkretlosdirir.

«Firmanin iqtisadiyyati» kursunun on tmumi sokildo vozifosi tolob vo toklif
arasindaki ziddiyyotlordon téronon vo bilavasito firmanin iqtisadiyyatina aid olan
masalolori 6yronmok vo homin ziddiyyatlorin halli yollarini tapmaqdir.

4. Istehsal firmalarimin tasnifati, qurulusu va onu miiayyan edon amillor.

Buraxilan mohsulun igtisadi toyinatina goros biitiin sonaye miiossisalori iki asas
grupa: istehsal vasitolori vo istehlak seylori istehsal edon sonaye miiossisolorine
boliiniir. Istehsal vasitolori istehsal edon sonaye miiossisolorino — metallurgiya,
energetika, masingayirma, kimya sonaye miiossisolori vo s. aiddirlor.

Biitiin bunlara goro do, istehsal firmalar1 vo ya sonaye miiossisalori asagidaki
olamatloro goro tosniflosdirilir. Buraxilan mohsulun iqtisadi toyinatina gora biitiin
sonaye miiossisolori iki osas qrupa: istehsal vasitolori vo istehlak seylori istehsal edon
sonaye miiossisaloring boliiniir. istehsal vasitolori istehsal edon sonaye miiossisolorine



— metallurgiya, energetika, masinqayirma, kimya sonaye miiossisalori vo s. aiddirlor.
Bu saholorin miiossisolori elmitexnki toraqqi osasinda hom 06zlorinin vo hom do
Umumiyyatlo istehsalin iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasinda Vo
intensivloesdirilmasinda halledici rol oynayirlar. Basqa s6zlo, homin miiassisalor elmi-
texniki toraqqinin maddi asasi, balodgilori vo demsli, tominat¢ilaridirlar.

Istehsal etdiklori xammal vo materiallarin xarakterino goro hasiledici vo
emaledici sonaye miiossisolori forqlondirilir. Hasiledici miiossisalor tobiotin vermis
oldugu sorvatlori — tabii sarvatlori — alde edirlor. Bu név miiassisalora misal olaraq,
neft, gaz, domir filizi vo s. hasil edon miiossisolori gostormok olar. Emaledici sonaye
miiossisalori iso hasiledici sonayenin vo kond tasorriifatinin verdiyi xammali emal
edirlor.

11 arzinda islomo miiddatlorine goro miiessisaler ii¢ qrupa ayrilir: biitiin il boyu
fasilosiz igloyon sonaye miiossisolori (mosolon, domna sobalari, marten peclori,
neftayirma zavodlar1 va s.), biitiin il boyu fasiloli isloyon sonaye miiossisalori (masalon,
masinqayirma zavodlar1) vo movsiimi isloyon sonaye miiassisalori (mosalon, sokor,
konserv, pambiqtomizloms va s. zavodlar).

Faaliyyat miqyasina goro miiossisolor kicik, orta vo iri miiossisolora boliiniirlor.
Diinya tocriibosi gostorir ki, iqtisadiyyatin inkisaf soviyyosindon asili olmayaraq
miuossisalorin kigik, orta vo iri sahibkarliga aid edilmoasi demok olar ki, biitiin bazar
iqtisadiyyat1 6lkolorindo hoyata kegirilir. Hom do bu zaman asas meyar kimi is¢ilorin
say1 gobul edilir.

Ixtisaslasdirilma doracasina gore firmalar ixtisaslasdirilmis, universal vo
qarisiq firmalara ayrilir. Ixtisaslasdirilmis firmalarda hazirlanma texnologiyasma gora
oxsar, konstruktiv qurulusuna goéro eyni vo istehsali miitomadi olaraq tokrarlanan
momulatlar hazirlanirsa, universal firmalarda bir ne¢o adda momulatlar istehsal olunur
vo onlar ¢ox hallarda tokrarlanmir vo ya vaxtasiri tokrarlanir. Qarisiq firmalar iso hor
iki noviin olamoatlorini 6zlindo oks etdirir.

Istehsal morholasini ohats etmosino gbro sonaye miiossisolori ii¢ qrupa
ayrilirlar:

a) mohsulun hazirlanmasinin bir morhoalosini ohato edon sonaye miiassisolori;
belo miiossisaloro misal olaraq metaloritmo, porsen, sin, diyircokli yastiq, reduktor,
karbiirator vo s. bu kimi momulatlar istehsal edon zavodlar1 gostormak olar;

b) mohsulun hazirlanmasinin iki vo ya daha ¢ox moarhslasini ohato edon sonaye
miiossisolori; bu ndv miossisoloro oyirmo, toxuma vo bozokvurma sexlori olan
toxuculuq fabriklorini misal gatirmak olar;



c¢) mohsulun hazirlanmasinin biitlin  morhslolorini  chato edon sonaye
miossisalori; belo miiassisolora misal olaraq avtomobil, traktor, soyuducu va s. bu kimi
tamamlanmis mohsullar istehsal edon miiossisalori gostormok olar.

Istehsalin taskili tipino goro sonaye miiossiselerinin iic tipi: kiitlovi, seriyali vo
fordi tiplori olur:

— kiitlovi istehsal tipli miiassisalorda hacmco boyiik, lakin homcins vo istehsali
daima tokrarlanan mohsullar istehsal edilir;

— seriyall istehsal tipli miiossisolordo mohsullar seriyalarla buraxilir vo onlar
mioyyaon dovrlordon bir tokrarlanir;

— fordi istehsal tipli sonaye miiossisalorindo genis nomenklaturada vo ¢ox
hallarda istehsal1 tokrarlanmayan mohsullar istehsal edilir.

Mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi1 dorocosino goro sonaye
miiossisalori i ndva: qgismon mexaniklosdirilmis sonaye miiossisolori; kompleks
mexaniklosdirilmis sonaye miiossisolori vo avtomatlasdirilmis sonaye miiossisalorino
boliiniirlor.

Miilkiyyat monsubiyyotina gora sonaye miiossisolori dord qrupa: dovloet,
xiisusi, kollektiv vo garisiq miilkiyyoto osaslanan sonaye miiossisolorine boliiniirlor.

5. Sahibkarlq va firmanin (miiassisanin) taskilati hiiquqi formalari.

Tarixi tokamiilii baximindan insanin sahibkarliq foaliyyati onun «6zii tigiiny
mohsul istehsali ilo yanas1 hom do «0dzgosi liglin», bazar liglin — digor omtoslorlo
mibadilo moqgsadilo — mohsul istehsali dovrindon baslamigdir. Homin vaxtlar bir
istehsalg1 6ziinilin istehsali olan mohsulu ilo basgasinin ehtiyacini, bagsqasinin istehsal
etdiyi mohsulla iso 6z ehtiyacini1 6doyo bilmisdir. Beloliklo, mohsullarin doyisdirilmosi
(miibadilosi) sahibkarliq tigiin ilkin sort, daha dogrusu c¢ixis ndqtosi olmus, bazar
miinasibatlorino kecid iso sahibkarliq tipli iqtisadiyyata transformasiyani miimkiin
etmisdir.

Sahibkarliq — iqtisadi azadliga soykonon, lakin ganunvericlik aktlarina vo
tosarriifat riskine asaslanmagqla, comiyyatin mohsul vo xidmatlora ehtiyaclarint 6domok
iclin, moagsadi golir aldo etmok vo oamlakini ¢oxaltmaq olan foaliyyot noviidiir. Bagqga
s0zlo, sahibkarliq foaliyyatinin motivi vo moqgsadi miirokkob bazar situasiyalarinda,
giiclii roqabat miibarizasi soraitindo heg¢ds xeyriyyaocilik etmok deyil, maddi marag,
sahibkarliq goliri olds etmok istayi ilo slagadardir. Sahibkarligin tomalinds duran amak
bolgiisii, omok kooperasiyast vo omtoo (mohsul) istehsali vo onun miibadilosinin bas
tutmasi tigiin 4 amilin (resursun) mévcudlugu halledici sortdir.



Bunlar amak (is qiivvasi), kapital (9sas vo dovriyyd), tabii resurslar va birds
sahibkarhq faaliyyatinin oziidiir.

omok — istehsalin «bas agenti» olan is qiivvasi — insanlarin bilik (intelektual),
tocriibba, vordis vo fiziki enerjisini sorf etmok bacarigidir ki, mohsul (omtag)
istehsalinda onlarin hamisindan macmu sokildos istifads edir.

Kapital — insanlarin ozlori torofindon yaradilmis istehsal vasitoloridir —
investisiya resurslaridir. Bunlara omok vasitalori (bina, masin, avadanliq vo s.) va ilkin
emaldan kegmis xammal, daha dogrusu materiallar, yarimfabrikatlar vo s. aid edilir.

Tobii resurslar — tobiotin insanlara boxsisidir, tovhasidir; bunlara meso, hava,
su, tikinti {iclin meydancgalar, mineral xammallar, okin yerlori vo bigonoklor vo s
aiddirlor. Insanlarin bu resurslarin yaranmasinda he¢ bir rollar1 olmayib. Insanlar
homin resurslar1 tabiotdon hazir sokilde gotiiriib onlarda miisyyon dayisikliklor (fiziki,
kimyavi va s.) aparmaqla 6z ehtiyaclari tigiin istifads edirlor.

Istehsal amillorindon birido insamin (qrup insanlarin) sahibkarhq
bacarigidir. Bu amil istehsalin xiisusi, qeyri-maddi, maddi olmayan amilidir. Fiziki
soxsin (soxslorin) sahibkarliq bacarigr biitiin digor amillori miioyyon komiyyat
nisbotindo istehsalin vahid sistemino ¢eviro bilir,onlarin hor birindon ayriligda vo
habelo kompleks sokildo istifado somoroliliyinin yiiksoldilmoasino tominat verir.
Sahibkarligin 6zlino moxsus oalamatlori vardir vo onlar asagidakilardir:

a) Tasobbiiskarhgq.
b) Kommersiya riski vo tasarriifatciliq masuliyyati.
c) Istehsal amllorinin kombinalasdirilmasi.

Istehsal amillorinin hor birindon gonaotlo istifads etmoklo istehsalin sinergetik
somaraliliyine nail olmaq mogsadilo onlarin  sahibkar torofindon bir-birilo
ovozlonmoasinin optimal kombinalogmo variantinin se¢ilmosidir.

d) Yenilikgilik.

6. Sahibkarligin taskilati-iqtisadi formalari, firmanin xarici va daxili miihiti.

Sahibkarhq faaliyyati tokrar istehsalin biitiin marhalalorindo — istehsal,
bolgii, tadaviil (miivadilo) va istehlak — yaradila bilor. Sahibkarligin miixtslifliyi —
novlori vo formalart — hom bununla vo hom do bu faaliyystin tosniflosdirilmosi
meyarlariin farqli olmasindan irali golir. Homin meyarlar iso sahibkar foaliyystinin
toyinat1 (istehsal, geyri-istehsal), miilkiyyatin formasi (dovlat, xiisusi, kollektiv,
bolodiyya vo s.) vo miilkiyyatcilorin say1r (firmanin 6l¢iisii, miqyasi), sahibkarligin



toskilati-hiiquqi vo toskilati-igtisadi formalarindan ibaratdir. Sahibkarliq foaliyyati
toyinatina vo ya noviino gora 4 qrupa boliiniir — istehsal, kommersiya, maliyys va
maslohoat (konsalting).

Kommersiya sahibkarhgi. Bu nov sahibkarligdan mogsad amok mohsullarinin
istehsal1 va istehlaki ilo maggul olan firmalar arasindaki ticarat vasitasi ilo manfoat oldo
etmokdir. Kommersiya sahibkarligi omtos birjalart vo ticarat togkilatlar: vasitasilo
hoyata kecirilir.

Maliyys sahibkarhgi. Maliyyo sahibkarliginin osas qurumlari kommersiya
banklar1 vo fond birjalaridir. Maliyya (maliyya-kredit) sahibkarliginin foaliyyat sferasi
todaviildiir, doyarlorin miibadilosidir. Sahibkarliin bu formasinin 6ziinomoxsuslugu
onun digor sahibkarliq novlorino — istehsal, komersiya vo s. — miidaxilo etmoklo
yanasi, miistaqil sokilde bank, sigorta i1 kimi faaliyyat ndvlari ilo masgul olmaqdir.

Maslohat (konsalting) sahibkarhgil. Konsalting — omok mohsulunun
istehsalgisi, istehlakgist vo onlarin vasitogiloring igtisadi vo idaroetmo masalolori {izro
miuxtolif moslohotlor, tovsiyyolor vermok vo onlarin reallasdirilmasi yollarini
gostormoya yonoaldilmis sahibkarliq faaliyyatidir.

Istehsal sahibkarhgi. Sahibkar foaliyyoti novleri igorisindo istehsal sahibkarlig
aparici rola malikdir. Bu sahibkarligdan mogsod — monfoot oldo etmok iiciin — mohsul
hazirlamagq, istehsal xarakterli islor gormok vo xidmotlor géstormokdir.

MOVZU Ne 2. “Firmamn istehsal prosesi vo onun toskili. istehsal firmasinda
tomorkiizlasdirilma, miiassisonin optimal ol¢iisii, ixtisaslasdirma vo
kommersiyalasdirma. istehsal firmasinda kombinalodirmo.

Plan:

. Istehsal prosesinin mahiyyati.

. Istehsal tsikli vo onun torkibi.

. Firmada istehsal prosesinin togkili prinsiplori.

4. Istehsalin tomarkiizlasdirilmasinin mahiyyati vo formalari.

5. Ixtisaslagdirmanin va koomersiyalasmanin mahiyyati vo formalari.
6. Kombinalogdirmonin mahiyyati, sortlori, formalar1 vo inkisafi.
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. Istehsal prosesinin mahiyyati

Istehsal prosesi, onun toskili vo s. miihondis isidir. Lakin buna baxmayaraq
miossise iqtisadiyyatinin texnoloji asaslarint — miihondistexnoloq godor olmasada —
bilmok istehsal firmasinda isloyon iqtisad¢i ti¢iin cox vacibdir. Daha dogrusu, iqtisad¢1
miitoxossisin miiossiso iqtisadiyyatina dair mosalolori daha dorindon dork etmosi li¢lin
istehsal prosesinin texnologiyasini vo onun toskili masololorini dyronmasi ¢ox
vacibdir. Iqtisad¢1 iiciin istehsal prosesini dyronmok zoruroti miiossisado tatbiq



olunan texnika vo texnologiyanin miiossisa iqtisadiyyat1 ilo — dolayis1 ilo olsada —
bagliligindan irali golir.

Istehsal prosesinin elementlorindon — omok vasitolori, omok cisimlori va is
quvvasindon — istifado olunmasinin toskili voziyyati, natico etibarilo, miiossiso
iqtisadiyyatinin inkisaf imkanlarinin saviyyasini miioyyon edir.

Istehsal prosesi Jsas, komok¢i vo xidmatedici amak vo habelo tobii
proseslarin macmusu olub, onlarin qarsiligh tasiri va slaslori vasitasilo xammal vo
ya materialin hazir mohsula cevrilmasi texnologiyasidir. Basqa sozlo, miiossisonin
istechsal prosesi omok cisimlorinin (xammal, material vo s.-nin) hazir mohsula
cevrilmasing yonoldilmis miixiolif masin vo avadanliglarin vasitosilo hoyata kecirilon
texnoloji omoliyyatlar1 &ziindo birlosdirir, onlarin mocmusudur. Istehsal prosesi
mohsulun istehsali ilo bagli, insanlarin silahlandiqlar1 texnika wvasitasi ilo omok
cisimlorina yonsltdiyi mogsadyodnlii, garsiligh tasir va alagalori olan islorin vohdatidir.
Istehsal proesesi omoliyyatlarin mocmusundan ibarotdir. Omoliyyat — istehsal
prosesinin xiisusilosdirilmis torkib hissosi olmaqla — bir is yerindo bir vo ya bir neco
is¢i torofindon omok predmeti (xammal, material, yarimfabrikat) {izorindo ardicil
yering yetirilon iglorin comindan ibaratdir.

Masingayirma miiossisasindo istehsal prosesinin strukturu asagidaki kimidir:

.

Istehsal prosesi

Komakgi istehsal 9sas istehsal Xidmat tasarriifats

AN AN AN

Tokma sexi
Damirgi-pres sexi
Mexaniki emal sexi
Yigma sexi
Nagliyyat

Anbar

Dispetger

Tachizat

Enerji sexi
Model sexi

Tamir sexi
Alat sexi

Fohlolorin istehsal prosesindo istiraki miqyasindan asili olaraq onlar sirf al
amoyind aJsaslanan, qismon vo tam mexaniklosdirilmis vo avtomatlasdirilmis
proseslora ayrilir. ©l omoyino osaslanan istehsalda islor masin vo mexanizmlorin
komoyi olmadan yerina yetirilir; qismon mexaniklogdirilmis istehsallarda ayri-ayri
omoliyyatlar, xiisusilo osas istehsal proseslorindo ol omoyi masin vo mexanizmlorlo
ovoz olunur; tam mexaniklosdirilmis istehsallarda — masin vo mexanizmlorin idaro
edilmosi istisna olunmaqla — biitiin istehsal omoliyyatlirni qarsiligh sokilds
olagolondirilmis masin vo mexanizmlor vasitosilo yerino yetirilir; avtomatlagdirilmis



istehsallarda isa biitiin istehsal prosesinin, o climlodon masin vo mexanizmlarinin idara
edilmosi iscilorin bilavasito istiraki olmadan, lakin onlarin nozarotilo masinlar
tarafindon yerina yetirilir. Burada maginlar1 masinlar idars edir.

Istehsalm tipini xarakterizo edon osas gostorici omoaliyyatlarin tohkim olunma
omsalidir. Bu gostarici miioyyan vaxt vahidi orzinds yerina yetirilon vo ya yetirilmoali
olan miixtalif texnoloji omaliyyatlarin ig yerlorinin sayina nisbati kimi miiayyaen edilir.

Fordi istehsal tokrar istehsali, osason, nozordo tutulmayan bircinsli
momulatlarin  buraxilisinin  ki¢cik hocmi ilo xarakterizo olunur. Fordi istehsalda
tohkimetmo omsal1 adoton 40-dan yiiksok olur, is yerlori az omoliyatlar iso ¢ox olurlar.

Seriyal istehsal dovri olaraq istehsali vaxtasir1 tokrar edilon, fordi deyil,
miloyyon partiyalarla mohsul istehsali ilo xarakterizo olunur. Partiyadaki, momulatlarin
saymdan vo tohkimetmo omsalinin qiymotindon asili olaraq seriyali istehsal 6zii do
kicik, orta vo iri seriyali istehsallara boliinlir. Kicik seriyali istehsallar {igiin
tohkimetmo omsali 21 — 40, orta seriyall liglin 11 — 20, iri seriyali ii¢lin iso 1 — 10
arasinda olur.

Kiitlovi istehsal uzun miiddot orzindo fasilosiz istehsal edilon momulat
buraxilisinin boyiik hacmi ilo xarakterizo olunur ki, bu zaman har bir is yerinds yalniz
bir omoliyyat yerino yetirilir vo elo buna goro do kiitlovi istehsal ticlin omoliyyatlarin
tohkimetma omsali 1 - don ¢ox olmur.

2. Istehsal tsikli va onun torkibi.

Istehsal tsikli — xammal vo materiallarin istehsal prosesinin ilk omoliyyatina
daxil oldugu andan hazir mohsulun alinmasina godor sorf olunan toqvim vaxtini oks
etdirir.

Istehsal prosesindoki fasilolor miiossisodo miioyyon edilmis is rejimi ilo
olagodar vo toskilati-texniki sobablorlo sortlonon bosdayanmalar noticosindo yaranir.
Miiossisodo miioyyon edilmis is rejimi ilo olagodar fasiloloro qeyri-is glinlori vo
ndvbolori, ndvbolorarasi vo nahar fasilolori, is¢ilorin istirahati ilo olagodar névbadaxili
reqlamentlosdirilmis fasilolor vo s. aiddirlor. Toskilati-texniki sobablorlo sortlonon
fasiloloro iso miixtolif is yerlorindo is ritmlorinin forqli olmasi, xammal vo
materiallarin, enerjinin vo s.-nin olmamasi ilo olagodar bosdayanmalar daxil edilir.
Qeyd etmok lazimdir ki, istehsal tsiklino miixtolif sobabdon bas veron bosdayanmalar
deyil, miiossisado miioyyan edilmis is rejimi ilo olaqodar fasilolor aid olunur.

ovvallor geyd olundugu kimi, istehsal tsikli xammal vo materiallarin osas
istehsala buraxilmasindan hazir mohsulun alinmasina godor istehsalda qaldigi toqvim
is vaxtini (Ti.t) ohato edir vo asagidaki kimi hesablanir:

Ti.t=XTtex + XTtob + XTn + XTnoq + XToa + XTna

Burada, XTtex, XTtob, XTn, XTnaq — miivafiq olaraq texnoloji, tobii, nozarat
vo nogletmo omoliyyatlarinin yerino yetirilmosino sorf olunan vaxtlardir; XToa —
omoliyyatlararasi fasilo vaxti; XTna — novbalorarasi fasilo vaxti.



Istehsal tsiklinin uzunlugu gostoricisindon miiossisonin, sexin vo istehsal
sahasinin istehsal proqramimi mivyyan edorkan, bitmomis istehsalin hacmini
hesablayarkon, dovriyys fondlarinin kamiyyati planlasdirilarkan istifado olunur.

Istehsal proseslori no qodor siiratlo bas verirso, yoni istehsal tsikli no godor
qisadirsa, dovriyys fondlarmin dovretma siirati bir o godor yiiksok olur.

3. Firmada istehsal prosesinin taskili prinsiplori.

Istehsal prosesinin toskili dedikdos, istehsal amillorindon: is qiivvesi, omok
predmetlori vo amak vasitalorindon somarali istifadoni tomin etmoak moagsadils onlarin
zaman vo mokan baximindan diizgiin slagslondirilmasine yonsldilmis texniki-togkilati
todbirlor kompleksi nozordo tutulur.

Istehsal prosesinin taskili miioyyon prinsiplora séykonir vo onlar
asagidakilardar:

— ixtisaslagsma prinsipi —miiossisonin ayri-ayir1 bolmoalori va is yerlori arasinda
omoyin pesolora goro diizgiin bolgiisiinii vo onlarin kooperasiyasini oks etdirir;

—paralellik prinsipi — miioyyon mohsulun istehsali ilo olagodar istehsal
prosesinin ayri-ayr1 morhalalorinin eyni zaman kosiyinds hayata keg¢irilmasini nozorda
tutur;

— miitonasiblik prinsipi — miiossisonin qarsiliqh alagali vo biribirindon asili
olan bélmolorinin vaxt vahidi orzindo miimkiin olan borabor mohsuldarligin1 nazordo
tutur;

— diizxoatlilik prinsipi — xammal, material vo ya yarimfabrikatin istehsala
buraxilib hazir mohsul alinana godor onlarin on qisa yolunun tomin edilmosino
osaslanir;

— fasilosizlik prinsipi — omoliyyatlararas1 fasilolorin maksimum ixtisar
edilmosini nozords tutur;

— ahangdarhq prinispi — miioyyon miqdar mohsulun hazirlanmasi {izro istehsal
prosesi vo onu toskil edon ayri-ayri torkib hissolorinin eyni vaxtdan bir tokrar
olunmasina asaslanir.

4. Istehsalin tomorkiizlasdirilmasinin mahiyyati va formalari.

Istehsahin ictimailosmasi vo omayin bélgiisii 6z oksini miiassisalorin
irilosmasinds — istehsalin tamarkiizlosmasinda; amoak boélgiisiiniin darinlosmasinda
— ixtisaslasma va kooperativlosmado; texnoloji cohatdon miixtslif istehsallarin bir
miidssisado uzlasdirilmasinda — kombinalosmads tapir.

Istehsalin tomorkiizlosmasi — mohsul istehsalinin daha iri miiossisolordo
toplanmasi1 prosesidir.

Tomorkiizlosmonin agreqat, istehsal-texniki va texnoloji formalart mévcuddur
ki, bunlar da intensiv vo ekstensiv yolla inkisaf etmis vo formalasmslar.



Aqgreqat tomorkiizlogmasi elmi-texniki toraqqinin modvcud inkisaf saviyyesi,
aqreqat vo avadanliglarin texnoloji strukturunda daha giicliilorin, mohsuldarlig1 yiiksok
olanlarin paymin artmasi: vo onlarin daha boyiik xiisusi ¢okiys malik olmalar: ilo
xarakterizo edilir. Bu tomorkiizlosmo formasi bilavasito elmi-texniki toraqqini oks
etdirir va yalniz intensiv yolla inkisaf edir.

Tomorkiizlosdirmonin istehsal-texniki formasi qurulmus avadanhiqlarin sayca
coxaldilmas1 yolu ilo bas verir. Bu o demokdir ki, tomorkiizlogdirmonin bu formasi
yalniz ekstensiv yolla hoyata kegirilir.

Texnoloji tomorkiizlosdirmo aqreqat vo istehsal-texniki tomorkiizlogdirmo
formalarim1 6zlindo birlosdirir. Basqa sozlo, tomorkiizlosdirmonin bu formasinda
qurulmus avadanliglarin sayca ¢oxaldilmasi onlardan hor birinin giiciiniin artirilmasi
ilo eyni zamanda bas verir. Daha doqiq desak, tomoarkiizlosdirmonin bu formasinda
homin proses aqreqat vo istehsal-texniki tomaorkiizlosdirmo formalarinin vohdatds
inkisafi naticosindo yaranir.

5. Ixtisaslagsdirmanin va kooperasiyalasmanin mahiyyati va formalari.

Mohsuldar qilivvelorin inkigsafinda omok bolgiisii noticosindo boyiik toraqqi bas
vermisdir. Omok bolgiisii omok foaliyyotinin ixtisaslagmasi ilo olagodar olub, onun
novlora ayrilmasi, lakin birgs, mévcud qarsilighh olage vo asililigda qalmas: ilo
noticolonon ictimaiiqtisadi prosesdir. Ingilis iqtisad¢ist Adam Smit insanin
mibadiloyo, ticaroto meylliliyinin noticosindo omok bdlgiisiiniin omolo  goldiyini
gostorirdi. Miibadilo etmok imkant omok bdlgiisiiniin  dorinlogsmosino  sobab
oldugundan, onun (omok bdlgiisiiniin) soviyyosi miibadilo imkanlarinin hadlori ilo,
yoni bazarin hacmi ilo mohdudlasir.

. omdk bolgiisii texniki vo ictimai amok bolgiisii kimi 2 qrupa boliiniir.
Ictimai vo texniki omok bdlgiilorinin birlikdo bas vermosi pesolor lizro omok
bolgiisliniin osasini togkil etmisdir.

Texniki amok bolgiisii — miiossiso miqyasinda istifado olunan insan omoyinin,
totbiq edilon texnikanin xiisusiyyatlori osasinda bir sira funksiya vo omoliyyatlar tizro
0z torkib hissalorine parcalanmasidir.

Ictimai amak bélgiisiiniin 6ziiniin 3 formasi biri-birindan farqlondirilir:

— iimumi amak bélgiisii iqtisadiyyatin iri saholoro — sonaye, kond tosorriifati,
naqliyyat vo s. bu kimi sahalors boliinmosinds tozahiir edir;

— xiisusi amok bolgiisii 6ziinii sonayenin, kond tosarriifatinin vo bagqa saholorin
daxilindo miixtalif miistoqil sahalorin (alt sahalorin) omalo golmosindo gdstarir;

— fordi amok bolgiisii bilavasito miiossiso miqyasinda bas verdiyindon onu
istehsal foaliyyotinin miixtalif novlori tizro torkib hissolorino — sex vao istehsal
sahoalorina ayirmisdir.

Ixtisaslasdirma, artiq qeyd olundugu kimi, mohsul istehsali prosesinin ya
moarhalalor vo ya da mohsulun konstruksiyasini togkil edon detal vo baglamalar {izro



torkib hissalorine boliinmasi va bunlardan har birinin miistaqil istehsala ¢evrilmasidir.
Ixtisaslasma noticosindo homin istehsallar mokanca ayr1 diissalor do, onlar sonradan
homin miirokkob mohsulun istehsali iigiin kooperasiya oslagsloring girirlor. Basqa sozlo,
ixtisaslagsdirma kooperasiyalagdirma ticiin texniki, iqtisadi vo toskilati zomin yaradir.
[stehsalin ixtisaslasdirilmasinin dorinlosmosi, biitdv bir istehsalin 6z torkib hissolorine
parcalanaraq mistoqillosmosi, onlardan hor birinin ayriligda tosorriifat naticolorini
yaxsilagdirsa da, onlar1 bir-birindon asili edir, bunlarin, ayriligda olsa da, timumi
maqsada catmaq ligiin saylorinin birlosdirilmasine obyektiv ehtiyac yaradir. Belo bir
ehtiyacin tomin olunmasi tosaorriifat oslagslorinin qurulmasi vo inkisaf etdirilmasi
vasitosilo hoyata kegirilir. Ixtisaslasdirmanin dorinlosmasi eyni bir mohsul istehsalinin
istirak¢ilar1 arasinda tosorriifat olagolorinin yaranmasinmi tolob edir ki, buna da
istehsalin kooperasiyalasmasi deyilir. Kooperasiyalasma miioyyan bir mahsulun birge
istehsali i1lo mosgul olan miiassisalor arasindaki uzunmiiddatli tosorriifat olagoalori
formasidir.

Kooperasiyalasdirma prosesi asagidakilar1 6ziinds aks etdirir: — miioyyon
istehsalin  tolobatlar1  {iclin  dostlogdirici  momulatlarin = vo  yarimfabrikatlarin
gondorilmosi (istehsali) vo xidmeotlorin yerina yetirilmasini; — molum mohsulun
miioyyaon alicilar ila tochizatginin alagalorini; — tochizat¢inin mohsul istehsal edon vo
yarimfabrikati formalasdirmagda davam edon miioyyon istehlak¢ilar iiciin yerino
yetirdiyi isini. Bozi hallarda kooperasiya he¢ bir miistaqil asililigi olmayan, lakin onu
miuossisolordon birinin sorbost istehsal giiclorindon daha tam istifado etmok mogsadilo
0z aralarinda toskil edon, ixtisaslagmis miiossisolor arasinda olagolor yaratmaqla hoyata
kecirilir. Burada kooperasiyalasdirma qisamiiddstli olur vo mohsul alan miiossiso 6z
istehsal gliclindoki «zoif yeri» logv etdikdon sonra kooperasiya olagosindon ¢ixir.

Kooperasiyalasma miioyyon bir mohsulun birgo istehsali ilo mosgul olan
miuossisolor arasindaki uzunmiiddotli tosorriifat alagolori formasidir.

Ixtisaslasdirma  istiqgamotlorino  miivafiq olaraq kooperasiyalasdirmanin
asagidaki formalar1 forqlondirilir: Agreqat izro kooperativlogdirma.
Kooperativlosdirmonin aqreqat ndviindon texniki soviyyesino vo konstruktiv
qurulusuna goro miirokkob mohsul istehsali ilo moggul olan bas zavod kooperasiyaya
daxil olan (slagodar) zavodlardan elektrik miihorriklori, generatorlar, reduktorlar,
nasoslar, kompressorlar vo s. kimi aqreqatlar almaqla hazir mohsulun istehsalini
tamamlayirlar, onu bir nov dostlosdirirlor. Hissolor {izro kooperativlogsdirma.
Kooperativlosdirmonin bu néviindo son hazir mohsulun istehsal1 iizra ixtisaslasdirilmis
bas miiossiso olagodar firmalardan hisso vo qovsaqlar almaqla mohsulun istehsali isini
tamamlayir. Buna misal olarag masingayirma sonayesindo bas zavodlarin
kooperasiyaya daxil olmus miiassisolordon porsen, radiator, diyircokli yastiq, bolt,
qayka almasini vo yaxud ixtisaslagdirilmis bas kimya sonaye miiossisolorinin digor
olagodar miiassisolordon plastik kiitlo, texniki rezin, asbest vo s. momulatlarini
almasim1 misal gostormok olar. Texnoloji marhalalor iizro kooperativlosdirma.
Kooperativlogdirmonin bu noviinds bir miiossisa digorine miioyyon yarimfabrikatlar
gondarir va ya onun ii¢iin moahsul istehsali texnologiyasinin miioyyan bir morhalosinin
icrasin1 hoyata kecirir. Buna misal olaraq, bir miiossisonin digorino déymo, tokmo,
stamplama momulati, metal konstruksiyalar gondorilmosini gostormok olar. Oyrilmis



yunun toxucu fabrikino verilmasi texnoloji moarhsls {lizro kooperativlosmo iigiin misal
ola bilar.

Orazi (mokan) vo saholor iizro togkili baximindan kooperativlosdirmo asagidaki
formalarda olur: — rayondaxili kooperativlogdirma; belo kooperativlosdirmo formasi
iqtisadi  rayonun daxilindo olan miiossisolor arasinda tosorriifat olagelorinin
yaradilmasina asaslanir; — rayonlararasi kooperativlosdirma; kooperativlogsdirmonin bu
formasinda tosorriifat olagolori miixtalif rayonlarda yerlosdirilmis miiossisolor arasinda
bas verir; — sahadaxili kooperativlosdirma; bela kooperasiya alagalori eyni sahanin iki
vo daha cox miiossisolori arasinda yaranir; — saholorarasi kooperativlosdirmo;
kooperativlagdirmonin bu formas1 miixtalif sahalorin miiessisalori arasinda yaranir.

6. Kombinalosmanin mahiyyati, sartlori, formalar1 va inkisafi.

Ictimai omok bolgiisii vo istehsalin tomorkiizlosmosi onun ictimai toskili
formalarindan biri olan kombinologmonin do yaranmasinin asas sorti kimi ¢ixis edirlor.
Bir ¢ox sonaye saholori li¢lin saciyyavi olan, istehsalin ictimai toskili formasi kimi
kombinalasdirms — texnoloji, iqtisadi, toskilati baximdan alaqgali olan miixtslif saholora
moxsus ayri-ayri istehsallarin, mohsul buraxmaq gabiliyyatlorinin proporsionalligini
tomin etmok sortilo, vahid istehsal kompleksindo birlogdirilmosidir. Basqga sozlo,
kombinologdirmo maddi-texniki bazasmma vo ya texnoloji istehsal {isulunun
imumiliyino vo habelo xammal vo materiallarin miistorok istifadosino goro miixtolif
istehsallarin  mokanca eyni orazido, bir miiossisodo tomoarkiizlosdirilmosidir.
Kombinologmoys daxil olan saholordon biri kompleksin asasini vo kombinatin profilini
mioyyon edir. Kombinati istehsali xammalin ardicil vo kompleks emalina
osaslanmayan, lakin homcins mohsullar istehsal edon miiossisolorin bir orazido
yerlosdirilmasindon yaranan birliklorlo garisdirmaq olmaz; sonuncu tomorkiizlogdirmo
olsa da, kombinolosdirmo deyildir; o, ixtisaslasdirmadir. ©mok predmetlorinin
emalmin ayri-ayr1  morhoalolorinin  birlosdirilmosi  xarakterindon asili  olaraq
kombinoalogmanin 3 formas1 movcuddur.

l.Xammalin — hazir mohsulun alimmasma qodor — ardicil emalina gors.
Kombinoslogmonin bu formasi {i¢lin gqara metallurgiya kombinatlar1 daha saciyyavidir.
Bu istehsalda, xammal kimi istehlak olunan domir filizinin hasil edilmasi va
zonginlosdirilmasindon sonra, metallurgiya kombinatinda ardicil olaraq ¢uqun, polad
vo prokat (yayma, voraqo polad) alinir.

2. Xammalin kompleks emalina gors. Molumdur ki, mineral (lizvi) vo kond
tosorriifati  xammali  bir sira mixtolif faydali komponentlorin  (maddslorin)
birlosmolorindon ibarstdir. Elmi-texniki toraqqinin miiasir voziyyotindo, xiisusilo
kimyovi vo texniki proseslorin komoyilo, xammalin torkibindo olan biitiin faydali
tinstirlori ayirmaq vo istifado etmok miimkiin olur. Xammalin son faydali maddonin
alinmasina godor emali ondan kompleks istifadoni tomin edir.

3.Tullantilardan istifadoys goro. Hor seydon avval, qeyd etmok lazimdir ki,
tobiotdo monotorkibli mineral xammal yoxdur. Buna gora do, bu gobildon olan har
hans1 bir xammalin emali zaman1 homin istehsal {i¢lin hom osas olan vo hom do asas



olmayan mohsullar aliir vo bir do texnoloji tullantilar yaranir. Buna misal olaraq
misin alinmasi ticiin kombinologmoni misal gdstormak olar.

Kombinslogdirmo miiassisads istehsallarin an six alagolondirilmasine asaslanan
istehsalin ictimai togkili formasidir. Kombinalogmis miiassisalords texnoloji prosesin
bir morholosindon digoring kecid fasilosiz vo on qisa yolla, az vaxt intervalinda bas
verir; istehsallardan birinin naticasi digari tigiin baslangic olur — birinin mahsulu digari
lclin xammal, material vo ya yarimfabrikat rolunda ¢ixis edir. Bir gayda olaraq,
kombinatlar iimumi istilik-enerji tochizatina, vahid noqliyyat sistemino malik olur va
oksor hallarda bir orazids yerlasirlor.

Kombinalogsmonin osas sorti, artiq qeyd edildiyi kimi, miixtolif profilli
istehsallarin eyni bir mokanda tomorkiizlogdirilmosi olsa da, homin «miixtolif
istehsallarin» Ozlorinin ixtisaslagsmis istehsallar olmalar1 soraitindo kombinalogsmonin
somorali togkilino vo yiiksok tosorriifat noticolorino daha ¢ox tominat vers bilorlor.
Elmi-texniki toraqqi, xiisusilo onun kimyalagdirma, elektriklogdirmo, mexaniklogdirmo
vo avtomatlagdirma istigamotlori kombinolosdirmo iigiin daha boyiik imkanlar agir,
onun texniki-igtisadi gostoricilorini daha miitoharrik edirlor. Elmi-texniki toraqqinin
kimyalagsdirma istigamoti texnologiyasinda kimyovi vo fiziki-kimyovi emal
omoliyyatlarmin tstiinliik toskil etdiyi sonaye saholorindo, kombinologsma {i¢iin daha
olverisli imkanlar yaradir. Belo sahalordon kimya, metallurgiya, neft emali, neft-kimya,
gaz, meso, yiingiil vo yeyinti sonaye saholorini gdstormok olar.

MovzuNe 3. Firmada omak resurslar: vo amok mohsuldarhgi. Firmada amak
haqqinin mahiyyoati. Istehsal firmasinin asas fondlari, istehsal giicii vo dovriyya
fondlarn

Plan:

1. Firmada omok resurslar1 vo onun torkibi.

2. Firmada heyatin idara edilmasi lizro menecerin vozifasi vo kadrlarin idara
olunmasinin xiisusiyyatlori.

3. ©Omok mohsuldarliginin mahiyyati vo onun 6l¢iilmo metodlari.

4. ©Omok hagqinin mahiyyati vo shomiyyati, onun soviyyasing tosir edon amillor.
5. Firmada omayin 6donilmosinin forma vo sistemlori. Tarif sistemindon istifado

1. Firmada omak resurslari vo onun torkibi.

Firmanin istehsal-kommersiya foaliyystinin somorsliliyi onun kadrlarindan, orada
calisan iscilorin soristolorindon, pesokarliq vo ixtisas soviyyolorindon bilavasito asili
olur. Onlar — xiisusilo mithandislor — amok vasitolori vo predmetlorini tokmillosdirir vo
texniki toroqqinin fasilosizliyinde, miivafiq elmi-todqiqat vo layiho togkilatlart ilo
yanasi, ¢ox miihiim rola malik olurlar. Elmi-texniki toraqqi istehsalin nainki maddi
tinsiirlorinds keyfiyyat doyisikliklori aparir, hom da kadrlarin 6zlorini da, intellektual



soviyya baximindan, tokmillosdirir. Texnika no godor miikommoal olsa da, ondan
istifado edon heyatin soristosizliyi homin texnikanin potensial imkanlarmi tam
reallagdirmaga mane olur. Hoar hansi bir miisssisonin istehsal programini yerino
yetirmok (basqa sozlo, dolay1 olsa da, onu asaslandirmaq) li¢lin zoruri sayda is¢ilor
tolob olunur. Sifarislor portfelindoki ohdoliklori yerino yetirmok {ig¢iin lazim olan
is¢ilorin say1 miicorrad anlayis olmayib, onlarin miioyyan qruplar iizro konkret sayini
nozordo tutur. Bunun lclin  miiossisonin  kadrlar1 funksional torkibine goro
tosniflosdirilir. Firmanin kadrlari, ilk ovval, istehsal heyoti (basqa sozlo, asas foaliyyot
heyoati) va geyri-istehsal heyati (qeyri-osas foaliyyat heyati) kimi (basqa sézlo, monzil-
kommunal tosorriifatinin, usaq bagcalarmin, sohiyys vo yardimg¢i tosorriifatlarinin
iscilori) gruplagdirilir. Istehsal heyoti icra etdiklori funksiyalarm xarakterino goro
fohlalor, miithondis-texniki iscilor, qulluggular, ki¢ik xidmotedici heyot, sagirdlor vo
miihafizo iscilori kateqoriyalarma boliiniirlor. Istehsal heyatinin osas torkib hissosi
olan fahlslor qrupuna bilavasito mohsul yaradilmasinda istirak edon va habels istehsal
prosesinin normal gedisatini tomin edon iscilor aid olunurlar.

Icra etdiklori isin xarakterindoki forqlora gora fohlolor kateqoriyasini 4 asas qrupa
bolmak olar: 1.Texnoloji prosesds istirak edon, omak predmetini emal etmak yolu ilo
bilavasito hazir mohsula c¢eviron fohlolor. Lakin bunlardan olave, avtomatlagdirilmis
istehsallarda fohlo-nizamlayicilar da bu qrupa daxil edilirlor, ¢iinki onlar avadanliglarin
normal isini tomin edirlor; 2. Xammal, material vo hazir mohsulun, yarimfabrikatlarin
dasinmasi, anbarlasdirilmasi vo qorunmasi ilo mosgul olan fohlolor; 3. Osas fondlarin
tomirini, istehsal avadanliglarinin profilaktikasini hoyata kegiron, tomir iigiin hisso vo
tortibatlar istehsal edon fohloalor; 4. Hazir mohsulun keyfiyyotino nozarst isini icra edon
fohlolor. Birinci qrupa daxil olan fohlolor osas, digor qruplara aid edilonlor iso
komokc¢i fohlolor hesab olunurlar. Miihondis-texniki, miitoxassis va rohbor is¢ilor
kateqoriyasina istehsala texniki rohborlik funksiyasini hoyata keg¢iron kadrlar aid
olunurlar. ©qli amok niimayondslori olan bu kateqoriya iscilor istehsala rohborlik vo
onun togkilinin konstruktor, texnoloji, toskilatitexniki vo sirf istehsal moasalolori ilo
mosgul olurlar. Bu kateqoriya is¢iloro firmanin rohborliyi, menecerlor, bas
mitoxassislor, sex (saho, novbo) roislori, miihondislor, texniklor, ustalar vo s.
daxildirlor. Buraya bozi iqtisad¢ilar (emok, normalagdirma vo s.) da daxil edilir.
Qullugeular kateqoriyasina maliyyo, ucot, tochizat-satis, doftorxana vo bozi inzibati-
idaro is¢ilori aid olunurlar. Sagirdlor kateqoriyasina fohlo pesosing yiyslonmok {i¢iin
fordi vo brigada (qrup) soklinds hom bilavasito miisssisonin 6zilindo hamilik yolu ilo vo
hom do basqa moktobloro ezamiyyo olunmus gonclor aid olunur. Bu kateqoriyaya
habelo miiossisonin balansinda olan texniki-peso moktoblorinin sagirdlori do daxil
edilir.  Kigik xidmotedici heyato inzibati-idaro binalarina qulluq edon xadimolor,
stipiirgacilor, minik avtomobillorinin siirtictilori, kuryerlor, paltarasanlar va s. iscilor
aiddirlor. Miihafizo is¢ilorino iso miiossisonin gozotgilori vo yangindan miihafizo
is¢ilori aid edilirlor. Firmanin qeyri-istehsal saholorindo c¢alisan iscgilor istehsal
heyotino aid edilmir. Bu qobildon olan isciloro yasayis binalarina, sohiyyo
montogoloring, usaq baggalarina, klublara, yardimg1 tosorriifatlara xidmot edon is¢ilor
daxil olunurlar. Bundan moqsod istehsal iscilorilo istehsal xarakterli islori icra
etmoyonlor arasindaki optimal say nisbatini miloyyonlosdirmokdir. Tasorriifatciliq
tocriibbasindo firmalar istehsal heyotinin torkibi lizro boazi is¢i kateqoriyalariin
nisbotlorini hesablayir vo tohlil edirlor. Bu is xiisusilo, asas vo komok¢i fohlalorin



nisbatinin, bir do onlarla (asas vo komokg¢i fohlolorlo) idara aparatinda ¢alisan is¢ilorin
say nisbatlorinin dyronilmasinds istifade olunur.

Plan 2. Firmada heyotin idarsedilmasi iizra menecerin vazifasi vo kadrlarin
idars olunmasinin xiisusiyyatlari.

Firmada kadrlarin idaro edilmosi — igo gobul, fohlalors, xiisusils, gonc fohlslors
hamilik, ixtisas soviyyasinin yiiksoldilmosi vo kadrlarin yenidon hazirlanmasi, heystin
davranigina nozarotin togkili vo s. bu kimi mosalalori 6ziindo birlogdirir. Biitiin
sadalanan todbirlorin so marali hollinde yegans mogsoad stabil amok kollektivi
formalagdirmagq, is qiivvosinin miiossisadon axiciligini minimuma endirmokdir. Ciinki
yalniz bu halda sahibkar 6zmogsadino — miimkiin qodor daha ¢ox golir gitiirmays —
nail ola bilor.

Kadrlara talsbatin | Kadrlann calb Kadrl il
planlagdiriimass olunmas AL oI
amak faaliyyatinin Kadrlann pega istiqamali-
q'yn]guand"““]as' Tadris nin mu:;yyan edilmasi va

* bu istiqamata uyzunlag-

dinimasi

Kadrlann vazifadan Rahbar kadrlann hazirlan
vazifaya kegirilmasi, | masi, xidmati vazifa Uzra
igdan azad etma harakatin idara olunmas

Miiossisado kadrlarin idaro olunmasi asagidaki morhololori 6ziindo birlosdirir: —
kadrlara tolobatin planlasdirilmasi: kadrlara tolobatin hesablanmasi; — kadrlarin
yigilmasi: biitiin vozifolor iizro potensial namizodlor ehtiyatinin yaradilmasi;
kadrlarin secilmosi: is yerlori iiclin namizodlorin qiymsotlondirilmoasi vo onlardan
miiossisonin is¢i heyotini tamamlamaq t¢ilin on yaxsilarinin seg¢ilmosi; — omok
haqqmin vo giizostlorin miioyyon olunmasi: kadrlarin colb olunmasi, igo gotiirtilmosi
vo saxlanmasi mogsadilo omok haqqnin vo giizostlorin hacminin vo strukturunun
hazirlanmasi; — peso istiqgamotinin miioyyonlosmosi vo bu istigamoto uygunlasma: colb
olunmus kadrlarin miiossisodo is yerlorino toyin olunmasi, onlardan noyin tolob
olundugu vo onlarda omoyin qiymatlondirilmosi sistemi haqqinda tosovviiriin
yaradilmasi; — todris: isin somarali yerino yetirilmosi mogsadilo tolob edilon oamok
vordislorinin dyradilmasi {igiin proqramlarin hazirlanmasi vo yering yetirilmosi,

Beloliklo, istonilon miiossisodo kadr axininin yiiksok olmast onun elmi-texniki va
kadr potensialina ciddi ziyan vurur. Belo ki, uzun miiddst orzindo gazanilmis tocriiba
vo biliklorin dasiyicis1 olan kadrlarin itirilmasi, yeni kadrlarin hazirlanmasi ii¢iin
xorclorin sarf edilmosino sobob olur. Is qiivvesi axicihiginin qarsisinin alinmasi
miiossisonin istehsal heyoti iizro menecerinin ciddi vo hortorafli diisliniilmiis monitor
foaliyyatini tolob edir.



Is qiivvesi axicihigr iki torofdon birinin — hom muzdlu fohlonin vo hom do iso
gotiironin iradasi ilo bas vers bilor. Birinci halda muzdlu fohlonin tokidi ilo bas veron
axicilig konillii hesab olunur. Koniillii isdon getmo hallarimin bazilori hom is¢inin
6ziino vo hom do biitiinliikdo comiyyet iigiin yalniz fayda gotirir. Ictimai ¢agiris,
kontraktin vaxtinin qurtarmasi, ali vo ya orta ixtisas tohsil almaq mogsadilo vo habels
aldigr ixtisasin iglodiyi igin profiline uygun golmadiyi hallarda fohlonin igdon getmasi
is qlivvesi axiciligi olsa da, neqativ hadisa kimi qiymotlondirilo bilmoz. ikinci halda is
quivvasi axini miiossisa rohbarliyinin togobbiisii ilo hoyata kegirilir. ©gor is¢i torofindon
nizam-intizam qaydalar1 pozularsa (isdon yaymma - proqul, iso gecikmo,
intizamsizliq), bazar konyunkturasinda dayisiklik va istehsal programinin azalmasi ilo
olagadar is¢ilorin ixtisasini doyismok zoruriliyi yaranarsa, fohlonin pesokarliq saviyyasi
asagi olarsa vo hor hansi bir is¢i ligliin mohkomonin hékmii ganuni qlivvosine minarso,
miiossisa rohboarliyi onu isdon azad edir.

Plan 3. 9mak mahsuldarhginin mahiyyati vo onun 6l¢iilmd metodlari.

Omoyin mohsuldarligi konkret omok ndviiniin vaxt vahidi arzinds az vo ya ¢ox
mohsul istehsal etmok gabiliyyati ilo sociyyolonir. Onun soviyyasinin yiiksaldilmasi
vaxt vahidi orzindo istehsal edilon mohsulun komiyyotco ¢oxaldilmasi vo yaxud
mohsul vahidinin istehsalina sorf olunmus vaxtin miqdarmin azaldilmas: ilo
mimkiindiir. Omok mohsuldarliginin artmasinin shomiyyati, hor seydon ovval, onda
tozahiir edir ki, o, istehsali genislondirmoyin, ictimai sorvati artirmagin baslica sorti
kimi ¢ixig edir. Molumdur ki, istehsalin hacmi ya isloyanlorin saymi ¢oxaltmaq yolu
ilo, ya da mdvcud is¢ilorin omok mohsuldarligini yiiksoltmok yolu ilo artirila bilor.
Omok mohsuldarliginin yiiksoldilmoasi milli golir kiitlosinin artirilmasi vo ohalinin
maddi rifah halinin yaxsilagdirilmasinin baglica vo holledici amillorindon biri hesab
edilir. ©mok mohsuldarliginin artim tempi orta omok haqqinin artim tempina nisboton
daha yiliksok olmalidir. Bu, genis tokrar istehsal prosesinin zoruri sortidir. Omok
mohsuldarliginin yiliksoldilmasi naticasindo omok haqqi mosraflorine gqonaot olunmasi,
istehsal hocminin artirilmasi vo istehsal giiclindon istifadonin yaxsilasdirilmasi
hesabina mohsul vahidino diison sorti sabit xorclorin azaldilmasi ilo mohsulun maya
doyorini asagi salmaga imkan verir. Omok mohsuldarliginin dyronilmasinds omoyin
noticosini xarakterizo edon natural, sorti-natural, omok vo doyor gostoricilorindon
istifado edilir.

Natural ifadodo mohsul buraxilis1 hocmi (masalon, litr, metr, ton va s.) istehsal
foaliyyotinin noticosini daha doqiq sociyyolondirir, lakin bu gostorici ilo omok
mohsuldarlig1r miioyyon edildikds boazi geyri-doqiqliys yol verilir.

Istehsal edilon mohsulun hocmi homg¢inin sorti-natural gostaricilor ilo do &ciiliir.
Sorti-natural gostorici kimi, adston eyni iqtisadi toyinat alan mohsul ndvlorindon biri,
bir qayda olaraq, digorlorini tomsil edon mohsul kimi segilir.

Miiossisodo omok mohsuldarligi hesablanarkon is vaxti vahidi olaraq saat, giin,
ay, il gotiiriilo bilor vo buna uy8un olaraq omok mohsuldarliginin soviyyosi orta
hesabla bir adam-saat, adam-giin vo adam-il arzinds istehsal olunmus mohsulun
miqdar ilo ifads edilir. ©mok mohsuldarligimin biitiin bu gostaricilori miiossisalords
bir nofor orta siyahi isci say1 ii¢iin hesablanir. Istehsal heyatinin bir is¢isino gore yalniz
orta ayliq, orta riibliik vo orta illik omok mohsuldarligr miioyyon edilir.



4. 9mak haqqinin mahiyyati vo dhamiyyati, onun saviyyasind tasir edon amillor.

Omok haqqi is¢iys 6ziinlin maddi vo monavi ehtiyaclarini 6domak {i¢lin omayinin
komiyyati, daha dogrusu, onun is qiivvesinin doyari va keyfiyysti miigabilinds ictimai
mohsuldan ayrilan vo pul ifadasinds verilon hissadir. Firmada amoak haqqinin toskili
prinsipinin osasinda is qiivvosinin doyori vo omoyin keyfiyysti dayandigindan, o hor
bir is¢inin goxsi maragi ilo ictimai istehsalin inkisaf etdirilmosindoki dovlst vo habelo
sahibkarin maraqlarin1 uzlasdirmaga imkan yaradir. Bazar miinasibatlori soraitinda
foaliyyot goOstoron miiossisolordo omok haqqinin diizglin miioyyon olunmasi, hom
muzdlu fohlonin omayinin adalstli qiymatlondirilmasi vo ham do sahibkarin iqtisadi
maraqlarimin tomin olunmasi baximindan ¢ox vacibdir. Fohlonin amok haqinin onun
omoyinin keyfiyyoti (miirokkobliyi) vo komiyyotino goro (istehsal normasi ild)
mioyyon edilmosi ig¢inin ona garsi odalotli miinasibot gostorilmoasino dair imicin
formalasmasina sobob olur.

Komiyyotco cox vo keyfiyyotco yaxst omok yiikksok omok haqqma layiq
bilinmalidir. Yiiksok ixtisas doracosine malik olan omok comiyyats yiiksok keyfiyyatli
vo c¢ox miqdarda maddi nemot verdiyindon yiliksok soviyyado do
miikafatlandirilmalidir, daha dogrusu, ixtisas sahibine yiiksok amok haqq1 verilmslidir.
Bu maosalalords sohva yol verilorss, bundan yalniz istehsalin iqtisadiyyati ziyan ¢oko
bilor. ©mok haqq1 is¢ilorin sosial hoyatinin on 6nomli "indikatoru" oldugundan onu
miloyyon edon prinsip vo amillor elmi osaslara sdykonmolidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo omok haqqinin soviyyosi asagidaki amillorin tosiri
altinda formalasir: 1. ©mok bazarinda movcud olan konyunktura. Buraya is qiivvosino
olan toloblo onun toklifi arasinda tarazliq dorocosi, dlkods issizliyin soviyyasi vo s.
daxildir. 2. Dovlatin sosial siyasati, miioyyon edilmis sosial normativler — minimum
omok haqqi, minimum istehlak doracosi vo s. 3. Isin xarakteri ilo olagodar amillor —
isin miirokkobliyi, omok soraiti, omoyin tohliikosizlik dorocosi, isin icrasi igiin
mosuliyyatin soviyyasi, tolob edilon is tocriibasi vo vordislor, fohlonin ixtisasi vo s. 4.
Firma ilo bagl amillor — miilkiyyat monsubiyyati, omok mohsuldarliginin soviyyosi,
miiossisonin golirliyi, homkarlar vo digor fohlo toskilatlarinin miitogokkilliyi vo s. 5.
Istehsal heyoti ilo olagodar amillor — iso gobulun miqyas1 vo miiddoti (fordi omok
miiqavilosinin sortlori).

5. Firmada amoyin 6donilmasinin forma va sistemlari. Tarif sistemindon
istifada.

Bazar miinasibotlori soraitindo omok miinasibotlori iso gotiiron vo iscilor
torofindon baglanmis kollektiv vo fardi miiqavilolor osasinda tonzimlonir. Istanilon
omok miiqavilosinin asas bolmolorindon biri omok haqqinin hacminin miioyyon
edilmosidir. Bu miigavilolordo hom do omok soraiti, isdon azad olunma, isdon azad
olunanlara verilon miiavinatlorin hocmi va s. il bagli masslalor 6z oksini tapir. Firma
vo miiossisalordo amok haqqinin tonzimlonmasi vo bu sahads miioyyon sistemlilik
yaratmagq li¢iin, yoani ixtisaslt vo ixtisassiz, agir vo yiingiil, ziyanl vo ziyansiz soraitdo
calisanlarin arasinda omok haqq iizro nisbotlorin diizgiin miioyyon olunmasi magsadilo



tarif sistemindon istifado edilir. Tarif sistemi li¢ hissadon: 1) tarif maasindan, 2) tarif
cadvalindon (sobokasindon) vo 3) tarif-ixtisas molumat (sorgu) kitabgasindan ibarot
olur.

Ohomiyyatino vo moasuliyystino gora forqlonon islori icra edon yiiksok ixtisasli
fohlalorin tarif maaglar1 kollektiv (miistorok) miigavilolor asasinda miioyyon olunur.
Tarif maaglar1 is soraitindon asili olaraq ayri-ar1 saho miiassisalori lizro amak haqqi
formas1 vo habels bu vo ya digor fohlo qrupunun istehsal prosesinds oynadiglari rola
gora differensiallagdirilir. Lakin miiassisalor 6z maliyys imkanlar1 ¢argivasinde homin
variantlardan hor hansi birini se¢gmokdo sorbastdirlor. Tarif maasi amok haqqinin
Olgiistinli vaxt vahidi — saat, giin, ay orzinds miioyyanlagdirir. Fohlalor ii¢iin o, giin
orzinds (giindalik) vo ya saat orzindo (saatliq) I doracali amoak haqqi soklindo miioyyon
olunur. Yiiksok tarif doracalorine aid edilon islor iiciin amok haqqinin miqdart I
doraconin amok haqqim tarif doracalori iizro miivafiq tarif omsalina vurmaqla
miloyyaonlosdirilir. Miirakkob vo miixtalif texnoloji prosesli miiassisalorde 1 deracanin
tic nov omak haqqi olur: a) normal goraitdo isloyonlor iigiin; b) agir soraitds isloyonlor
liclin; ¢) isti vo zararli saholordo isloyonlor ticiin.

Sonaye miiossisolorindo omok haqqinin diizgiin togkili vo tonzimlonmosi iiciin
osason onun 2 formasi — igomuzd vo vaxtamuzd formalari totbiq edilir. ©Omoayin
vaxtamuzd 0donis formasinda is¢inin omok haqqi onun torafindon istehsalda islonmis
vaxta vo miivafiq ixtisas dorocosinin tarif maasina gora hesablanir. Omoyin 6donisinin
vaxtamuzd formasmin, mohsul istehsali arttmmin fohlonin 06ziindon deyil,
avadanligdan asil1 oldugu vo habelo omoyin normalasdirilmasinin miimkiin olmadig1 is
yerlori vo saholorindo totbiq edilmosi hom zoruri vo hom do mogsodouygundur.
Omoyin ddonilmosinin vaxtamuzd sistemi 2 O6donis formasini — sado vaxtamuzd va
mikafathh vaxtamuzd — 6ziindo birlosdirir. ©Omoyin 6donilmosinin sado vaxtamuzd
formasinda fohlonin omok hagqinin moblogi onun saatliq tarif maagini is novbasindoki
saatlarin vo aydaki is giinlorinin sayina vurmaqla miioyyon edilir.

Vaxtamuzd omok haqqi formasi istehsalin xiisusiyyotindon asili olaraq texniki
cohotdon oasaslandirilmis istehsal normalarinin miioyyon edilmosi miimkiin olmayan
islor {izro, habelo isomuzd omok haqqi sisteminin totbiq edilmosi iqtisadi cohotdon
sorfoli olmayan saholords totbiq edilir.

Movzu N2 4. Firmanmn investisiya foaliyyoti.
Firmanin marketinq faaliyyati.

Plan:

1. Investisiyanin mahiyyati, ndvlori, tarkibi vo qurulusu.

2. Firmanin investisiya foaliyyati vo layiholorin qiymatlondirilmosi metodlari.
3. Investisiya somoraliliyinin yiiksaldilmasi yollar1.

4. Firmanin marketing foaliyystinin mahiyyati vo xilisusiyyatlori.

5. Marketing proqraminin hazirlanmasi.

1. investisiyanin mahiyyati, névlari, tarkibi vo qurulusu.



Hor bir firma, ovvallor qeyd edildiyi kimi, 6z faaliyystina gora sahibkarliq
mahiyyatine malikdir. Sahibkarliq 1s9, elo bir faaliyyst noviidiir ki, burada magsad —
vasait qoymagla ictimai faydaliliq asasinda soxsi maraqlarin 6donilmasi {igiin monfoot
oldo etmokdir. Bu, xiisusilo istehsal firmalarina aiddir: onlar «investisiya - istehsal -
monfooty sxemi ilo igloyirlor. Elo buna goro do firmanin miivoffoqiyyotlo foaliyyot
gostormasi Uiclin Oziiniin istehsal giiclorini genislondirmak, xorclori asagi salmaq, 6z
mohsulunun rogabot qgabiliyyatini artirmaq vo bazarda movqgeyini mohkomlondirmok
moagqsadilo vaxtasir1 investisiya qoyulusu hoyata kegirmolidir. Investisiya (latinca
«invest» soziindon olub, torciimasi «geyindirirom" monasini verir) monfost (golir) vo
ya miioyyon sosial somoro oldo olunmasi mogsadi ilo sahibkarliq vo yaxud digor
foaliyyot novlori obyektlorino uzun miiddsto qoyulan maliyyo vasaitindon, habelo
maddi vo intellektual sarvatlordon ibaratdir. Belo vasait vo sarvatlore asagidakilar aid
olunur. — pul, moagsadli bank omanatlori, kreditlor, paylar, sohmlor vo basqa qiymatli
kagizlar; — dasman vo dasinmaz omlak (binalainvestisiya, firmanin istehsal
ehtiyatlarinin ~ barpasina, istehsal giiclorinin  genislondirilmasine, texnika vo
texnologiyanin modernlosdirilmasing, yeni istehsal sahalorinin vo giiclorinin yaradilib
iso salinmasina, yeni mohsul ndvlorinin islonmasine vo s. yonoldilo bilor. Investisiya
vosaitlori miixtolif formalarda yerlosdirilo bilor vo onlar miioyyon olamoto goro
forqlonirlor: — qiymotli kagizlara (sohmloro vo opsionlara) vo dasmmmaz omlaka
yonoldilon investisiya; — borc 6hdoliklorino yonoaldilon investisiya; — az vo ya ¢ox risk
dorocasino malik olan investisiya; — uzun vo qisamiiddatli investisiya; — birbasa (real)
vo portfel investisiya. Birbasa investisiya “portfel” investisiyasindan forqli olaraq
firmanin foaliyyotino vo idaro edilmosino birbasa tosir etmok imkani verirr, qurgular,
avadanliq vo basqa maddi sorvatlor);

Investor dedikda, 6ziiniin (eloco do, colb olunmus borc vosaitlorinin) maddi vo
intellektual sorvetlorinin birbasa vo yaxud dolayr sokildo investisiya obyektloring
goyulmasi haqqinda gorar ¢ixarmis subyektlor — hiiquqi vo fiziki soxslor — basa
diisiiliir. Investorlar investisiya foaliyyotino kreditor kimi, kapital yerlosdiron kimi
qosula bilorlor. Miilkiyyst formasindan, foaliyyot noviindon asili olmayaraq,
respublikamizin orazisinds investisiya foaliyyati ilo mosgul olan biitiin fiziki vo hiiquqi
soxslor investisiyani borabor hiiqugqla hoyata kecirirlor. Onlar nozords tutulan
investisiya ayirmalarini birbasa, miigavilslor asasinda va digor fiziki vo hiiquqi soxslori
colb etmoklo, miistorok sokildo hoyata keciro bilorlor. Hor bir investor, investisiya
ayirdig1 obyekt iizorindo olan hiiququndan, onun faaliyyotinin son naticolorindon
sorbast istifads eda biloar.

Prinsip etibarils, irili-xirdali, biitiin investisiyalar risklorlo baghdir. Risk geyri-
mioyyonlikdir; risk vo geyri miioyyonlik oxsar anlayislardir. Risk — investisiya
layihasinin reallagdirilmasi prosesinda geyri-miisyyanliklo slagadar yarana bilocok
neqativ situatsiya ilo bagli olur. Investisiya risklorini iki qrupa bdlmok olar: a)



umumiqtisadi risklor Olkadoki siyasi-iqtisadi veoziyystlo olagadar olur. Buraya
hokumatin iqtisadi siyasotinin monfi noticolorinin bas vermo ehtimali, yiiksok
inflyasiya vo siyasi geyri-sabitliyin olmasi imkanlar1 vo diger fors-major (fovqaloda)
soraitlori daxildir;

b) kommersiya risklori investisiya qoyulusunun konkret obyekti ilo olagodar
risklordir. Bunlara qiymotli kagizin bazar doyorinin azalmasi imkani, monfoat va
dividendin olmamasi, firmanin (miisssisonin) iflas1 vo ya investisiya obyektinin logvi
va s. ilo olagadar olan risklor aiddirlor. Bu gobildon olan risklori azaltmaq {igiin
investisiya portfelindon istifads edilir. Investisiya portfelinin formalasdirilmasinin asas
moqsadi investisiya qoyulusunun bu va ya digor formasi ilo alagodar risklorin qarsiliql
azaldilmasidir ki, bu yolla da asashi vasait qoyulusunun etibarliligi tomin edilir vo
yiiksok golir alds olunur.

2. Firmanin investisiya faaliyyati vo layihalorin qiymatlondirilmasi metodlari.
Firmanin investisiya foaliyyotino asagidakilar daxildir: investisiya strategiyasinin

miloyyon olunmasi, strateji planlasdirmanin  hoyata kecirilmosi, investisiya
layiholondirilmasi, layihonin vo investisiyanin faktiki somarsliliyinin  tohlili.
Investisiya strategiyas1 — maliyyalosmonin 6ziiniin xiisusi, habelo calb olunmus vo borc
vosaitlorinin oldo edilmosi soraitindo firmanin uzunmiiddotli perspektiv iiciin inkisaf
yollarmmin secilmosi, homg¢inin mocmu aktivlorin  hocminin vo rentabelliyinin
prognozlasdiriimasidir.investisiya layihosi texniki-iqtisadi osaslandirma vo ya
biznesplan formasinda islonilo bilor. Investisiya layihasinin texniki-igtisadi
osaslandirilmasi miioyyon olunmus rentabellik soviyyosindo investisiyanin hoyata
kecirilmosinin texniki, iqtisadi, ekoloji vo maliyys imkanlariin todqiqidir.

Investisiya  layiholorinin  qiymotlondirilmesinde  vaxt amilinin  nozoro
almibalinmamasindan asili olaraq, qiymotlondirmo {iisullar1 iki qrupa boliintr: 1.
Diskontlasdirilmis qiymotlondirmoys osaslanan dsullar; 2. Miihasibat ucotuna
osaslanan iisullar. Birinci qrup iisullara asagdaklar aid edilir: a) Inteqral somors (xalis
cari doyor gostoricisi); b) Rentabellik normasi (daxili rentabellik normasi); c)
Rentabellik indeksi.

Ikinci qrup iisullara iso asagidakilar daxildir: 1. Investisiyanin ddonmoe miiddati;
2. Investisiyanin somoralilik omsali. Investisiya layihalorinin qiymeotlondirilmasi
zaman illor iizro investisiya qoyuluslarinin hocmlori vo golirlor, layihonin hoyata
kecirilmosi miiddati, pul axininin diskontlagdirilmasi omsali va s. asas gotiiriiliir.

3. Investisiya somoraliliyinin yiiksaldilmasi yollar

Investisiya somoraliliyinin yiiksaldilmasi yollar1 Azarbaycan Respublikasinda
hoyata kecirilon iqtisadi islahatlarin miihiim istigamoatlorindon biri do olverishi



investisiya mihitinin yaradilmasidir. Malumdur ki, dovlat 6lkonin perspektiv sosial-
igtisadi inkisaf istigamotlorini nozora alaraq, mogsadyonlii investisiya siyasoti apara
bilar, eloca do, investisiya siyasatinin torkib hissasi kimi miisyyan stimullasdirict vo
yaxud da mohdudlasdiric1 todbirlor hazirlayib hoyata kegiro bilor. Bu yolla 6lkoads
investisiya foaliyyati tonzimlono vo investisiya qoyuluslari strateji cohotdon
perspektivli saholoro ydnoldilo bilor. Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin perspektiv
istigamatlorine uygun golon iqtisadi, elmi-texniki, sosial proqramlarin hoyata
kecirilmasi magsadils investisiya foalliginin lazimi saviyyasing nail olmagq ii¢iin tokmil
hiiqugi bazanin yaradilmasi zoruridir. Investisiya foaliyyotinin ddvlot torofindon
tonzimlonmaosi asagida geyd olunan mexanizimlordan istifads edilmasini nozards tutur:
— vergl sistemindo potensial investorlar {iigiin gilizostli vergi doracolorindon vo
sortlorindon istifado olunmasi; — asag faizlorlo kredit verilmosini vo siiratli
amortizasiya ayirmalarini 6ziinde comlosdiron ¢evik maliyys-kredit vo asas vasaitlorin
amortizasiyas1t mexanizimlorindon istifado olunmasi; — investisiya layihalorinin hoyata
kecirilmosi mogsadi ilo respublikaya gotirilon istehsal-texniki toyinath avadanliglarin
olava doyar vergisindon vo gomriik riisumundan qismon vo ya tamamilo azad edilmosi
vo s. Olkodo investisiya foaliyyotinin genislonmasi yuxarida qeyd olunan
mexanizmlorlo yanasi, dovlot torofindon investisiyanin qorunmasi sahasindo goriilon
konkret todbirlordon do asilidir. Bu, xarici investisiyanin colb edilmosi ndqteyi-
nozorindon oldugca vacibdir. Ona goro do, respublikamizin orazisindo miixtolif
tosorriifat subyektlori torofindon hoyata kecirilon investisiyalarin qorunmasina dévlot
tominat verir

4. Firmanin marketinq faaliyyatinin mahiyyati va xiisusiyyatlari.

Bazar miinasibotlori soraitindo isloyon firma vo miiossisolorin monfoot oldo
etmolorindo vo, imumiyyatlo, igtisadi inkisaflarinda marketing foaliyyatinin miistosna
ohomiyyoti vardir. Kokii ingilisco «market» (bazar) soziindon golon «marketing»
anlayis1 bazar va satig sferalarinda foaliyyot monasina daha uygundur. Lakin marketing
foaliyyatinin bu ciir izah1 natamamdir, basitdir, ¢linki marketingin ohato dairosi bazarla
mohdudlagmir. O, habelo, istehsal vo bazar sferalarinin gqarsilighh olagolorinin
morkozindo dayanir vo homin olagolorin somoroliliyi vo optimalligimin miioyyon
edilmosindo ohomiyyatli rol oynayir. Marketing — {imumi-nozori baximdan -
miiossisonin tosorriifatgiliq foaliyyotinin bazar qanunlar1 osasinda idaro edilmosi
konsepsiyasidir. Firma 6ziinlin marketing foaliyyatini istehlak¢inin bu vo ya digor
tolobatinin 6donilmosi namina deyil — bundan 6nco — Oziinilin istehsal imkanlarini
genislondirmoklo 6z maraglarini tomin etmok tigiin hoyata kegirir.

Marketing — bazarin dogurdugu miirokkob miihitdo sorfali istehlakg¢ilarin
tapilmasi vo se¢ilmasi, mohsullara qimymatin miioyyon olunmasi, bolgii planlarinin
tortibi, mohsullarin alqi-satqisini stimullagdiran maliyys, servis xidmati va s. bu kimi



vasitalordon istifadoys osaslanan idarsetma prosesidir. Firmanin marketing foaliyyati
istehsal olunan mohsulun satisi maqgsadilo alverisli zomin yaratmaq T{¢lin onun
keyfiyyatini, ¢esidini vo istehsal hocmini bilavasits istehlakg¢ilarin tolobatina
uygunlasdirmaq moagsadilo bazarin kompleks tohlili vo prognozlasdirilmasi prosesidir.
Marketing foaliyyatinin ilkin morhoalasi bazar1 6yronmok olsa da, onun istehsal ii¢iin do
ohamiyyati ¢cox bdylikdiir. Belo ki, istehsalin perspektiv miqyasi, onun bir torafdon
ixtisaslasmasinin dorinlosmasi va digar torafdon iso diversifikasiyanin zaruriliyi, plan
ilindo istehsal vasitolorino tolobatin dyronilmoasindo mdvcud resurslardan istifadonin
soviyyosi, Umumiyyatlo, istehsalin toskili vo s. bu kimi proseslor marketinq
faaliyyatinin naticalari ilo milayyon edilir, giymatlondirilir.

Marketing foaliyyati soraitinds iki nov bazarlar1 forqlondirirlor. 1. Satici bazari,
adoton, saticinin daha cox solahiyyato malik oldugu, alicinin iso daha aktiv oldugu
bazardir; 2. Alict bazari iso alicinin daha ¢ox solahiyyoto malik oldugu, saticinin is9
daha c¢ox foal oldugu tomin olunmus bazardir. Miiossisonin kommersiya
mivoffoqiyyoti bazarlarin forma, tip vo nodvlorinin dorin vo hortorofli gokildo
Oyranilmasindan bilavasito asilidir. Bazarin dyronilmosi noticosindo firma ya mohsula
istigamotlonmis marketinqi, ya da istehlak¢iya istigamotlonmis marketingi segir.
Mohsula istigamotlonmis marketing, firma yeni mohsul yaradarkon vo ya istehsal
edilmokdo olan mohsulu tokmillogdirarkon totbiq edilir. Bu zaman osas vozifo yeni vo
ya tokmillogdirilmis mohsulu alicinin almasini stimullagdirmaq, onu buna sdvq
etmokdir.

5. Marketinq proqraminin hazirlanmasi.

Marketing proqrami miiossisonin marketinqg konsepsiyasi osasinda hazirlanir.
Onun tortib olunmasinda morkozi yeri, istehlak¢t amillorini nozora almaqla bazar
prioritetlorinin miioyyon olunmasi va bu prioritetlors uygun konkret mohsul istehsalini
toskil etmokdir ki, istehsal olunan mohsul istehlak¢1 torofindon alinsin vo satisda heg
bir problem yaranmasin. Marketing proqraminin hazirlanmasi asagidaki elementlordon
ibaratdir: — marketing mogsadlorinin miioyyon olunmasi; — satig bazarinin miioyyon
edilmosi; — naticalorin geydo alinmasi; — daxili vo xarici miihit amillorinin tasirinin
ucota alinmasi ilo planlarin doqiqlosdirilmasi.

Marketing strateji proqrami iso asagidaki iic hissodon ibarot olur: 1.Firmanin
moqsadlori; 2.Tosorriifat portfeli; 3.Firmanin isglizar foalliginin genislondirilmosi
istigamotlori. Marketinq {izro strateji proqramin birinci hissasindo (bdlmasindo)
miossisonin maliyys, bazar vo sosial mogsadlori kimi strateji magsoadlori miioyyan
olunur. Homiso birinci yerdo monfostin minimal miimkiin vo magsadouygun prognoz
hacmini nozords tutan maliyyo mogsadlori durur.



MovzuNe 5. Firmanin mohsulunun satisi. Firmanin istehsal xarclari vo
mdhsulunun maya dayari, maliyyasi, galirlari va vergi odonislori.

Plan:

. Firmanin satis siyasati vo onun elementlori.

. Firmanin kommersiya foaliyyatinin togkili.

. Firma mohsulunun satisinda vasitogilorin rolu.

. Istehsal xarclori vo mohsulun maya doyarinin mahiyyati
. Mohsulun maya doyorinin gostaricilori.

. Maya doyorinin idars edilmasi.
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1. Firmanin satis siyasati vo onun elementlari.

Firmada mohsulun satisinin toskili istehsalin togkilinin sonuncu morholasidir,
miraokkob vo cox omoktutumlu bir isin yekunudur. Mohsulun reallasdirilmasi prosesini
dord morholoys bdlmok olar. Birinci morhalods mohsulun gondorilmasi {igiin
miiqavilolor baglanir. Ikinci morholodo mohsulun reallasdirilmast vo firmanin
anbarinda mohsul galig1 plani tortib olunur. Ugiincii marhalods istehlakcilara mohsulun
yiiklonib yola salinmasi isi hoyata kegirilir. Mohsulun reallagdirmasi prosesi dordiincii
morholodo — mohsulgéndoron miiossisonin hesablasma hesabina pul vosaitolorinin
daxil olmasi ilo bitir. Firmanin bazardaki miivoffoqiyyotinin on baslica amillorindon
biri — satis sobokosinin (sisteminin) diizgiin qurulmasidir. Satis siyasatinin osas
elementlorino asagidakilar aiddirlor: — mohsulun tamamlanmasi — hazir mohsulun
se¢ilmosi, novlora ayrilmast vo qruplasdirilmasi — bunlar da mohsulun istehlak iiciin
mimkiinliik vo hazirliq soviyyasini artirir; — mohsulun saxlanmasi — mohsuldan zoruri
ehtiyatlarin yaradilmas1 vo saxlanmasinin togkili; — istehlakg¢ilarla slagolor — mohsulun
tohvil verilmasi iizro todbirlor, sifariglorin sonodlosdirilmosi, 6domo-hesablasma
omoliyyatlarmin togkili, mohsula miilkiyyot hiiququnun sonodlosdirilmosi, firma vo
onun mohsulu haqqinda istehlak¢ilar1 molumatlandirmaq, habelo bazar hagqinda
informasiyanin toplanmasi; — mohsullarin naqli — onlarin istehsalgidan istehlak¢iya
fiziki yerdoyismosi.

Istehsal firmas1 6ziinomoxsus olan asagidaki struktur bdlmolorindon istifado
edorok birbasa satis1 hoyata kegiro bilor: — yerli bazari, roqiblori taniyan, istehlakgilarin
toloblorino uygun satig sortlori vo xidmotlori toklif edo bilon miitoxassisloro malik
regional satis filiallari; — hazir mohsuldan ehtiyatlar1 yaratmadan sdvdologmolorin
(eqdlorin) baglanmasi, bazarmm Oyronilmosi, sifariglorin yerino yetirilmasi iizro
funksiyalar1 icra edon satis idaralori vo ya xidmeotlori; — funksional vazifalorine, hom do
mohsulun miistoriyo niimayisini hoyata ke¢irmoli olan, sovdalogsmolor baglamaq vo ya
bu hiiquga malik olmayan xiisusi agentliklor; — porakondosatis sobokosi (kosklor,
magazalar, salonlar va s.).



2. Firmanin kommersiya faaliyyatinin toskili.

Miiasir dovrdo iso miiossisalorin (mohz miiossisolorin) marketing vo satis
proseslorinin togkili arzu olunan saviyyads deyil; onlar giindslik operativ islorls
mosgul olur, is¢ilori sayca az vo ixtisaslari is9 icra etmoli olduglar isin xarakterina
uygun golmir. Lakin bunlarin morhalali deyil, birdofalik halli magsadils ilk ndvbada
marketing vo satig sobalorinin paralel foaliyyat gostormalori magbul sayila bilmoz;
satig sObasinin funksiyalarinin icras1 marketing s6basino hovalo olunmalidir. Bu, bazar
miinasibatlorine kecidin firmaya aid olan obyektiv toloblorindon biridir.  Hazir
mohsulun reallasdirilmasi iizro kommersiya foaliyyatinin toskili {iclin miiossisado satis
xidmoti yaradilir. Mohsulun satiginin togkili marketinq todqiqatlarina osaslanir.
Miiossisado satig xidmotinin strukturu marketing strategiyasina uygun olmalidir. O,
istehsalin tomorkiizlogsmasi (miqyasi1) veo ixtisaslagsmasindan, miiossisonin orazico
yerlagsmasindan va onun bolmalarinin tesarriifat miistaqilliyindon, buraxilan mohsulun
xilisusi Satis xidmotinin morkozlosdirilmis vo geyri-morkozlosdirilmis formalari
forqlondirilir. Morkozlosdirilmis formada anbar tosorriifati bilavasito satig sobasinin
rohborino tabe olur, geyri-morkozlogdirilmis formada iso anbar tosorriifati satig
sObasindon olahiddo sokildoe olur. Har bir konkret miiassiso ligiin satig foaliyyetinin
morkozlogdirilmasinin  optimal soviyyoasinin miioyyon olunmasi, satis xidmotinin
miiossisonin digar bélmalari ilo doqiq qarsiligli miinasibatlorinin yaradilmasi, bir-birini
tokrar edon funksiyalarin aradan qaldirilmasi, satis xidmoti daxilindo vozifolorin
diizglin miioyyonlosdirilmosi vacibdir.

Marketinqg osasinda hazir mohsulun satig1 funksiyalarimin mozmununa g
istiqgamot daxildir: planlasdirma (prognozlasdirma), toskiletmo vo koordinasiya. Hor
bir istigamot do 6z xiisusiyyotlorino uygun olaraq bir ne¢o funksiyadan ibarotdir.
Satisin planlagdirilmasina: daxili vo xarici miihiitin todqiqi dyronilmasi; magsadlorin
miloyyon olunmasi; konyunktura vo tolob {lizro prognozlarin hazirlanmasi; mohsullarin
reallagdirilmas1 prognozlarinin islonmosi; hazir mohsulun goéndorilmosi planlarinin
tortibi; optimal tosorriifat olagolorinin planlagdirilmasi; mohsulun béliisdiiriilmosi
(satilmasi) kanallarinin se¢ilmosi; alavo xidmaotlorin, xarici ticarst omoliyyatlarinin,
reklam foaliyyotinin planlagdirilmasi; satis vo bdlgiiniin idaroedilmosi tizro xorclor
smetasinin tortibi, monfostin (rentabelliliyin) planlasdirilmast mosalolori daxildir.
Satisin toskilina: tolob haqqinda informasiyanin toplanmasinin toskili; mohsulun
satisina  dair  istehlakg¢ilarla  tosorriifat olagolorinin  baglanmasi;  mohsulun
reallagdirilmasinin forma vo metodlarinin, onun istehlak¢ilara ¢atdirilmasi tisullariin
sec¢ilmosi; mohsulun istehlak¢iya gondorilmosi {igiin hazirlanmasi; omtoonin horokoti
texnologiyasi; informasiya-dispetger xidmatinin hesabatlarinin hazirlanmasinin toskili;
ticarot kommunikasiyalarinin, hiiquqi vo iddia islorinin  toskili; tolobin
stimullagdirilmasinin vo reklam faaliyyatinin toskili masalslori aiddir.



Satis xidmati heyatinin igina nozarat vo onun koordinasiyasi: satis funksiyalarinin
reallasdirilmasinin marketing tadqiqatlari programina uygunlugunun
qiymatlondirilmasini; satis xidmotinin faaliyyatinin, homg¢inin satis foaliyyetinin
koordinasiyas1i vo onun somaraliliyinin artirilmasi lizra tadbirlorin tohlilini; satisin
stimullagdirilmast  vo  reklam todbirlorinin  somorsliliyino nozarst vo onun
qiymatlondirilmasini; taktiki nozarati; mohsulun gondarilmesine, xarici ticarot
ompaliyyatlarinin hayata kegirilmasine, miiqavilo 6hdsliklorinin yerina yetirilmasina,
hesablarin vaxtinda 6donmosino nozarati; daxil olan sifarisloro uygun olaraq istehsal
programinin doqiqlosdirilmosini; miigavilo 6hdoliklorinin pozulmasina vo hesablarin
vaxtinda Odonilmomasine goro istehlakgilar qarsisinda iddialarin  qaldirilmasini
nazarda tutur.

3. Firma mohsulunun satisinda vasitacilorin rolu.

Bazarlarin boyiik oksariyyati liclin mohsulun istehsalgist ilo onun istehlakgisi
arasinda fiziki vo (vo ya) psixoloji masafo o godor cox vo miirokkobdir ki, toloblo
toklifi somorali olagolondirmok {i¢iin vasitogi tolob olunur. Istehsalgi, potensial
alicilarin arzularma uygun olan sarbast miibadilonin taloblorindon yaranan 6hdalik vo
funksiyalar1 6z lizorine gotiirmak iqtidarinda olmadiqda — vasitagilorin do daxil oldugu
— satig sobokasinin yaradilmasi zoruri olur. Firma, vasitogiloro miiracioti naticosindo
do satis sobokosinin (paylasdirma kanallarinin) se¢ilmosi — strateji qorardir vo bu,
mogsad seqmentindo arzu olunanlarla yanagi, hom do firmanin 6z mogsadlorino do
uygun olmalidir.

Istonilon satis sobokosi miibadilonin hoyata kegirilmosi {i¢iin miioyyon
funksiyalar1 hoyata kegirir ki, bunlara da asagidakilar aiddir:

— bazar seqmentlosdirilmosinin  noticolorinin  Oyronilmesi  vo  reklamin
planlasdirilmasz;

— istehlakgilarla vo ya vasitogilorlo miigavilolor baglamaq; — miiqavilalorin yerina
yetirilmosinin ugotunu aparmaq vo ona nozarot etmok; — miistoriloro omtoslorin
gondorilmosini planlasdirmag;

— satig kanallarini miioyyon etmak;

— omtoaalorin gobulunu, saxlanmasini, qablasdirilmasini, ¢esidlora ayrilmasini vo
istehlakg¢ilara gondorilmasini toskil etmok;

— mohsul satisinin informasiya, resurs vo texniki tominatini hoyata kec¢irmok;

— satis1 stimullagdirmaq; — istehlakg¢ilarla oks olagolor yaratmaq vo tonzimloma.



Qeyd olunan funksiyalarin yerino yetirilmasi miibadilo prosesinin istirakgilari
arasinda qarsiliqh oks istigamatlora yonaldilmis kommersiya axinlarinin yaranmasina
sabob olur. Satis kanalinda biitiinliikds bes tip axin olur:

— milkiyyot hiiququnun axmi: mohsula olan miilkiyyst hiiququnun bir
miilkiyyatcidon digorine kegmasi; — fiziki axin: mohsullarin ardicil olaraq vasitagilor
torafindon istehsalgidan son istehlak¢iya fiziki yerdoyigmosi;

— sifariglor axini: alicilardan vo vasitogilordon alinan sifariglorin istehsalgiya
istigamatlondirilmasi;

— maliyya axini: son istehlakcilardan istehsalgiya vo vasitogiloro miixtolif
O0domolarin harokot etdirilmosi;

— informasiya axini: bu axin iki istiqgamatds yayilir — bazar haqqinda informasiya
istehsalg1 istigamotindo, istehsalgt vo vasitogilor torofindon toklif edilon mohsullar
haqqinda informasiyalar iso istehlakg¢ilar istigamatindo harokat edir.

4. Istehsal xorclori va mahsulun maya doyarinin mahiyyati.

Bazar miinasibotlori soraitdindo firma (miiossiso) miilkiyyst¢idon ayrildigindan,
olahidolosdiyindon hom hiiqui, hom do iqtisaadi cohotdon suverenlik gazanir vo 6z
foaliyyotini miistoqil surotdo hoyata kegirir — planlagdirir vo idaro edir; qurdugu
iqtisadi olagolor vo idaroetmo sistemi istehsal firmasinin yeri vo rolunu daha da artirir
vo miirokkoblosdirir.  Bazar iqtisadiyyati soraitindo firmanin foaliyyotinin osas
moqsadi, atributu onun golirli olmas1 vo rentabelli islomosidir. Bu iso, osason, iki
amildon — xorclorin soviyyasindon vo mohsulun qiymotindon birbasa asili olur. Hor
hanst bir firmanin foaliyyotinin asas motivi istehlak¢ilarin tolobatlarini 6domoklo
mohsul satisindan maksimum monfoot aldo etmok, basqa s6zlo, mohsulun satis qiymati
ilo onun istehsal vo satisina ¢okilon xorclorin moblogi arasindaki forqi birincinin
xeyring artirmaqdir.

Istehsal xorclorinin mocmusu istehsal edilon mohsun firmaya negoys basa
goldiyini, yoni mohsulun istehsal maya doyerini ifado edir. Firma homg¢inin mohsulun
realizasiyasina (satigina) miioyyon hocmdo xorclor — kommersiya xorclori — ¢okmoli
olur. Mohsulun istehsal maya doyori ilo onun realizasiyasina g¢okilon kommersiya
xaorclorinin comi onun (mohsulun) tam maya doyorini omalo gatirir.

Mohsulun maya doyari onun istehsalina sorf edilmis xammal, material, yanacaq-
enerji resurslarinin  vo konardan alinmis yarimfabrikatlarin, homg¢inin omoyin
O0donilmasi xarclorinin vo asas fondlarbazar miinasibatlori soraitindo mohsulun qiymati
tolob vo toklif arasindaki nisbot osasinda formalagsa da maya doyori qiymatin



soviyyasini miioyyon edon osas amil kimi ¢ixis edir. Clinki mohsulun gqiymati onun
maya doyarini, yani ona ¢okilon xorclori 6domokle yanasi firmaya nozords tutdugu
monfaati oldo etmoys imkan vermslidir. Demsali, mohsulun maya dayari onun
giymatini vo manfaatin moblogini miioyyon edon asas amillordon biridir.

5. Mahsulun maya dayarinin gostoricilori.

Istehsal posesinin xiisusiyyotlorindon asili olaraq miiossisodo mohsulun maya
doyori 3 formada — proses lzro, sifarig iizro vo qarsiq formalarda ugota almnir.
Mohsulun maya doyorinin proses lizro ugota alinmasi, bir qayda olaraq, eyni noév
(homcins) mohsullarin kiitlovi istehsalinda totbiq edilir. Mohsulun maya doyarinin
hesablanmasinda bu metod totbiq edildikds hesablama asagidaki moarhalolora uygun
olaraq hoyata kegirilir: — natural 6lgii vahidlori ilo mohsul buraxisinin (istehsalinin)
hacminin miioyyan edilmasi; — sorti Ol¢ii vahidi ilo mohsul buraxiginin (istehsalinin)
hocminin miioyyon edilmosi;  — biitiin mohsul istehsalina ¢okilon xorclorin
hesablanmasi; — sorti mohsul vahidinin maya doyorinin miioyyan edilmasi; — xarcloarin,
ilin sonuna, hazir mohsul, yarimfabrikat vo bitmomis istehsal lizro boliisdiiriilmasi.
Maya doyorinin ugotunun sifaris metodu xorclorin konkret mohsul istehsali,
xidmotlorin gostorilmosi, islorin yerino yetirilmosi ilo olagosinin miioyyon edilmosi
mimkiin olan firmalarda, yoni fordi vo kigik seriyali istehsallarda totbiq edilir. Bu
metodun totbiqi zamani asas ugot reystri kimi sifarislora ¢okilon birbasa xorclorin, yoni
sorti-doyison xorclorin oks etdirildiyi sifariglorin ucotu kartogksidir (kartidir). Dolay1
xorclorin, yoni gorti-sabit xorclorin imumi moblogi iso sifarislor iizro secilmis hor hansi
bir baza olamotino uygun olaraq bolisdiiriiliir. Oksor istehsal firmalarinda maya
doyorinin ugotunun hom proses vo hom do sifaris ilizro xiisusiyyatlorini 6ziindo
birlogdiron qarisiq metoddan istifado edilir.

6. Maya doyorinin idars edilmosi.

Firmada mohsulun maya doyorinin idaro edilmosi kompleks xarakter dasiyir.
Maya doyorinin idaro edilmoasino onun prognozlasdirilmasi vo planlasdirilmasi,
xorclorin normalagdirilmasi, mohsulun maya doyarinin kalkulyasiyasi, maya doyorino
nozarat edilmosi vo onun tonzimlonmosi aiddir. Mohsulun maya doyorinin idaro
edilmoasi prosesindo omtaslik (limumi, realizo edilmis) vo ayri-ayri mohsul névlorinin
maya doyori formalasdirilir, hor bir mohsul néviiniin qiymoti vo rentabellik soviyyasi
miloyyonlosdirilir, maya doyari tohlil edilir, plandan konarlagmalar vo onlarin saboblori
askar olunur, maya doyorinin soviyyasino nazarat edilir.

Mbohsulun maya doyorinin idaro edilmosinin miihiim istiqamotlorindon biri
xorclorin fakitiki hocminin vo saviyyosinin normativ vo ya plan gostaricilori ila
miigayiso edilmosidir.



